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stimados lectores de Prdctica docente. Revista de investigacion

Educativa,quienes conformamos el equipo de esta publicacion
agradecemos que comparta junto con nosotros los textos de
este nuevo numero. A lo largo de las secciones de la revista en-
contraran 6 aportaciones. En la seccién Hallazgos, Formacién de
profesores para ensefiar probabilidad: algunas conclusiones de la
investigacion de Carmen Batanero y Pedro Arteaga. En el espacio
de Sin Fronteras, son dos las propuestas incorporadas: La docen-
cia universitaria, rutas para su profesionalizacion de Mario Rueda'y
Joyce Aragon y La insercion a la docencia. ;Como ser profesor y no
morir en el intento?, de Araceli Benitez y Francisca Callejas.

La seccidn Entre Aulas y Patios, también se conforma de dos arti-
culos: Iniciacién a la danza folcldrica mexicana para el desarrollo de
capacidades perceptivo-motrices en preescolar de Michell Garcés
y José Gonzalez y Adversidades y vicisitudes de la postcrisis sani-
taria en la escuela publica y su pedagogia emergente de Manuel
Grimaldo. Por ultimo, la resefia de Intertextos es sobre el libro La
observacion de bebés. El método Esther Bick de la Clinica Tavistock
de Luciana Ortega y Diana Antares.

En la seccion Hallazgos, Carmen Batanero y Pedro Arteaga
plantean que para una ensefianza exitosa de la probabilidad,
es fundamental la formacién de los profesores encargados de
impartir los temas correspondientes, pues lo que aprenden los
estudiantes esta relacionado con los conocimientos, competen-
cias, creencias y practicas de esos docentes. Batanero y Artea-
ga también sefialan que este tipo de trabajos se justifica ya que
aportan elementos, a partir de los cuales las personas pueden
hacer frente al papel de la incertidumbre y el riesgo en el mundo
moderno. Derivado de lo anterior, en su estudio plantearon co-
mo objetivo sintetizar los resultados mas relevantes de la inves-
tigacion reciente centrada en el conocimiento del profesor para
ensefiar probabilidad. Para realizar la sintesis de trabajos, los
autores utilizaron el Modelo de Conocimientos y Competencias
Didactico-Matematicas de Godino, publicado en 2024,

Entre sus resultados, Batanero y Arteaga encontraron estudios
que abordan el conocimiento matematico para ensefar pro-
babilidad tratando diferentes tematicas, como la comprensién
de la aleatoriedad, la probabilidad elemental y la probabilidad
condicionada e independencia. Otros estudios se enfocaron a la
evaluacion del conocimiento matematico de los profesores con
su conocimiento didactico. Como parte de sus conclusiones, los
autores mencionan que es necesario mejorar la formacién inicial
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del profesorado de educacién primaria en la ensefianza de pro-
babilidad, para lo cual, se podrian utilizar: tareas relacionadas con
la probabilidad en el estudio de otros temas matematicos, el uso
de representaciones visuales en la formacién de profesores, re-
flexionar e interpretar las estrategias y errores de los estudiantes,
entre otras sugerencias.

En la seccién Sin Fronteras Mario Rueda y Joyce Aragdn nos com-
parten que, aunque la educacién superior es proclamada por la
UNESCO como un derecho humano, dista de ser reconocida como
tal a nivel mundial. Ademas, ellos comentan que el estado de su
cumplimiento es muy diferente entre paises. En ese marco, los au-
tores plantean que la docencia es un elemento compartido por las
instituciones de nivel superior y cuenta con la aceptacién general
de considerarla como la actividad central e instrumento idéneo,
para dar cumplimiento a los fines que las propias comunidades
locales les han encomendado. En su ensayo, Rueda y Aragén pro-
fundizan en el reconocimiento de la profesionalizacion de la do-
cencia universitaria como un recurso para mejorar la calidad edu-
cativa y garantizar el derecho a la educacion superior en México.

Entre otras ideas, los autores destacan en su ensayo elementos de
la funcién docente, la cual sefialan como la mas relevante a cargo
de la universidad, por mencionar algunos: que forma parte primor-
dial de las actividades sustantivas de las instituciones de educacion
superior, que es una labor desarrollada por gran parte de los aca-
démicos de una institucidon y que es necesaria para una ensefianza
apropiada. Para avanzar hacia una profesionalizaciéon docente en el
nivel superior, Rueda y Aragén sugieren en su texto acciones estra-
tégicas derivadas del conocimiento surgido de algunos trabajos de
investigacion educativa. En primer lugar, la revisién de la funcién
docente en cada institucién, orientada hacia el analisis de sus acti-
vidades cotidianas. En segundo lugar, para construir un panorama
de la funcidon es necesario recoger el punto de vista de todos los
miembros de la comunidad. Y, en tercer lugar, el disefio y promo-
cion de programas especiales para consolidar la funcién docente.

También en la seccion Sin Fronteras, Araceli Benitez y Francisca Ca-
llejas desarrollan un ensayo acerca de los primeros afios de servicio
docente. Plantean que el inicio de esta carrera es decisivo en toda
la vida profesional. Las autoras comentan que la insercién al trabajo
aulico es un reto, con multiples desafios propios de la profesion, con
expectativas y exigencias casi desconocidas para el docente novel.
Por ejemplo, en el nivel educativo de preescolar, los maestros debe-
ran enfrentar las pretensiones de padres de familia y comparieros
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docentes. En los niveles educativos posteriores, los alumnos tienen
un marcado interés por su desempefio y las relaciones con ellos.
Ademas de los desafios, el aula y contextos institucionales son es-
pacios que favorecen al maestro novel para el desarrollo de habili-
dades necesarias que le permitiran superarse.

Entre otras reflexiones Benitez y Callejas proponen que, durante
su estancia en la escuela normal, el aprendiz cuenta con el acom-
pafiamiento de un tutor y un asesor, y se espera que el estudiante
avance significativamente en el desarrollo de las competencias
establecidas en el perfil de egreso; las practicas profesionales
se prolongan en temporalidad al avanzar el futuro docente en
sus semestres de formacion. Al incorporarse a una escuela, la
adaptacion del nuevo profesor debe ser rapida, las creencias con
las que se inserta a la misma se transformaran en saberes cuya
certeza le brindara elementos de confianza al momento de des-
empefiarse profesionalmente. Con base en lo anterior, las auto-
ras sefialan en sus analisis finales que se visibiliza la necesidad
de implementar programas de mentoria y apoyo continuo a los
profesores, desde antes de su egreso de la escuela formadoray,
posteriormente, durante sus primeros afios de desempefio. Con
este objetivo, es prioritario fortalecer los vinculos entre las es-
cuelas de origen y las instituciones receptoras.

En la seccidén Entre Aulas y Patios Michell Garcés y José Gonzalez en
su estudio seflalan que el desarrollo de las capacidades percepti-
vo-motrices en preescolar es uno de los principales objetivos pa-
ra la Educacién Fisica en México, y que la danza folclérica es una
estrategia que da apertura al desarrollo integral de los alumnos;
a partir de ello propusieron aplicar la danza folclérica mexicana
en las clases de educacién fisica en nivel preescolar como una
estrategia para el desarrollo de las capacidades perceptivo-mo-
trices. Para ello, realizaron un estudio de corte social con enfoque
mixto y alcance exploratorio basado en la investigacion - accion
en un jardin de niflos de la Ciudad de México. Sus participantes
fueron 22 alumnos, 12 niflas y 10 nifios de tercer grado.

La investigacion se desarroll6 en las clases y los horarios destina-
dos a las sesiones de Educacion Fisica, una clase diaria de lunes a
viernes con una duracién de 30 minutos cada una. Entre los resul-
tados obtenidos por los autores, se propicié el trabajo en equipo,
la mejora de la atencidn, la seguridad, confianza la empatia y la
mejora de su condicidn fisica; los alumnos se mostraron auténo-
mos y ampliaron sus conocimientos culturales. Ademas, fue po-
sible desarrollar y estimular las capacidades perceptivo-motrices
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en el nivel preescolar y hacer perceptible que la danza folclérica
mexicana, puede convertirse en una alternativa de aprendizaje.

También en la seccién Entre Aulas y Patios, Manuel Grimaldo re-
porta los resultados de un estudio de caso acerca de la educacién
publica en tiempos de la postcrisis sanitaria. En su articulo hace
referencia a los desafios de la educacion a distancia, los cuales
fueron complejos y diversos: las profesoras y los profesores, por
ejemplo, no estaban preparados para la implementacién de un
modelo de ensefianza y aprendizaje en linea, pues la modalidad
presencial se transformd en un ejercicio pedagdgico diferente.
El contexto del estudio se localiza en una zona marginada, en
un centro educativo que estd conformado por doce grupos, dos
por grado del nivel de educacién primaria con un total de 282
estudiantes. El personal docente y de apoyo y de servicios esta
integrado por profesores frente a grupo, un maestro de educa-
cién fisica, dos asesoras de educacion especial y un asistente de
intendencia, adicionalmente un directivo.

Parte fundamental de la propuesta de Grimaldo fue un programa,
el cual consistié en dos proyectos: el primero, la Olimpiada del Co-
nocimiento Infantil (OCI) y, el segundo, que convocé al equipo de
volibol varonil de quinto y sexto grados para su participacion en la
XXIII Convocatoria de los Juegos Deportivos Estatales de la Edu-
cacion Basica. Entre los aprendizajes que dejo el estudio, el autor
sefiala que divulgar las innovaciones docentes y las buenas practi-
cas en la modalidad a distancia fue tarea y compromiso de docen-
tes, directivos y autoridades educativas, pero, ademas, involucré
adicionalmente a una nueva figura de relevante trascendencia, la
madre de familia de los escolares, quien impulsd la participacidon
de los educandos en su vivienda. También, que la innovacién de la
practica docente, en el contexto de la crisis sanitaria, consistié en
su adaptabilidad a las circunstancias de transicion: brindar un ser-
vicio educativo en la modalidad presencial totalmente diferente,
con la particularidad de ofrecer atencidon a los alumnos a distancia.

Por ultimo, en la seccidn Intertextos, Luciana Ortega y Diana Qui-
roz, presentan la resefia del libro, La observacién de bebés. El mé-
todo Esther Bick de la Clinica Tavistock.

Como siempre, esperamos que estos textos sean fuente de in-
formacién y actualizacion, asi como un elemento a considerar en
sus trabajos de docencia o investigacién, que aporten en diferen-
tes niveles a sus actividades académicas.

José Antonio Orta Amaro
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Formacion de profesores para ensefiar probabi-
lidad: algunas conclusiones de la investigacion
Teacher training for probability teaching:

some research findings

Carmen Batanero*
Pedro Arteaga**

RESUMEN

La adecuada formacion del profesorado para ensefiar probabilidad es un requi-
sito basico para una ensefianza eficaz del temay debe estar basada en los resul-
tados de la investigacion didactica. En consecuencia, el objetivo de este trabajo
es sintetizar los resultados mas relevantes de la investigacion reciente centrada
en el conocimiento del profesor para ensefiar probabilidad. Para ello se realizé
una busqueda sistematica del tema en bases de datos, revistas, publicaciones de
impacto, librosy congresos especializados, tanto de educacion matematica, como
de educacion estadistica. Los trabajos finalmente seleccionados se organizan y
resumen de acuerdo con las categorias consideradas en el modelo de Conoci-
miento y Competencias Didactico Matemdticas, propuestas en el Enfoque Onto-
semidtico. Las conclusiones indican que la mayor parte de la investigacién se ha
realizado con futuros profesores, especialmente de educacién primariay muestra
algunas carencias en su formacién, que se describen en el trabajo. Ello permite
realizar recomendaciones para reforzar la formacién de profesores con relacién
ala ensefianza de la probabilidad y para continuar esta linea de investigacion.

ABSTRACT

The adequate training of teachers to teach probability is a basic requirement
for an effective teaching of the subject and should be based on the results of
didactic research. Consequently, the aim of this paper is to synthesize the most
relevant results of recent research focused on the teacher's knowledge to teach
probability. For this purpose, a systematic search of the topic was carried out
in databases, journals, impact publications, books and specialized congresses,
both in mathematics education and statistics education. The papers finally se-
lected are organized and summarized according to the categories considered in
the model of Mathematical Didactic Knowledge and Competences, proposed in
the Ontosemiotic Approach. The conclusions indicate that most of the research
has been carried out with future teachers, especially of primary education, and
shows some deficiencies in their training, which are described in the work. This
allows making recommendations to strengthen teacher training in relation to
the teaching of probability and to continue this line of research.

Fecha de recepcién: 15 de mayo de 2025
Fecha de aceptacién: 25 de mayo de 2025
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Introduccion

La ensefianza de la probabilidad se justifica hoy dia por la
abundancia de situaciones aleatorias a las que el ciudadano
se enfrenta cada dia y la importancia de educar desde la infancia
las intuiciones probabilisticas (Fischbein,1975). Paralelamente,
crece la investigacion sobre la didactica de la probabilidad, como
se puede apreciar en algunos trabajos de sintesis sobre el tema,
como los de Batanero y AIvarez-Arroyo (2024), (Batanero et al.,
2016 o Pratt y Kazak (2018) y libros como los de Chernoffy Srira-
man (2014) y Jones (2005).

Una cuestién esencial para garantizar el éxito de la ensefianza
de la probabilidad es la adecuada formacién de los profesores
que imparten este tema, ya que lo que aprenden los estudiantes
esta relacionado con los conocimientos, competencias, creencias
y practicas docentes del profesor (Eichler, 2011; Jacob et al.,2020).
Por este motivo, en las Ultimas décadas se ha incrementado enor-
memente la investigacion centrada en la formacidn de profeso-
res de matematicas, recogida en trabajos como los de Chapman
(2021), Hoffmann y Even (2024) o Yang y Kaiser (2022).

Sin embargo, pocos de estos estudios se han centrado en los co-
nocimientos necesarios para ensefiar probabilidad, aunque en
los ultimos afios, asistimos a un interés creciente en este ambito,
explicado porque los nuevos curriculos incluyen la probabilidad
como parte de los contenidos matematicos en diferentes nive-
les educativos. Por ejemplo, en Espafia (MEFP, 2022a; 2022b), el
sentido estocastico, que incluye la estadistica y la probabilidad
se aborda en todos los niveles educativos, desde el inicio de la
Educacién Primaria hasta el final del Bachillerato (6 a 18 afos).
El objetivo es responder a la necesidad del ciudadano de hacer
frente al papel destacado de la incertidumbre y el riesgo en el
mundo moderno (Borovcnik y Kapadia, 2018).

En este trabajo sintetizamos los trabajos centrados en el cono-
cimiento y formaciéon de profesores para ensefar probabilidad,
con la finalidad de resumir las principales conclusiones obtenidas
y sugerir puntos en que la investigacion existente es aln escasa.
Es importante considerar que la ensefianza de la probabilidad es
dificil para los profesores de matematicas por algunas razones
descritas por Batanero et al. (2004) que siguen vigentes. La prin-
cipal es que en paises como Espafia no existe una preparacién
especifica de los profesores, sino en el mejor de los casos una
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formacion general en educacion matematica. Dicha preparacion
deberia incluir un aprendizaje profundo de las caracteristicas
matematicas de la probabilidad en sus diferentes acepciones
(Borovcnik, 2021) y los conocimientos didacticos relacionados.
También es importante considerar el caracter especifico de la
probabilidad, contrario a la tradicion determinista de otras areas
de las matematicas.

Marco tedrico

Para organizar la investigacion sobre el conocimiento y forma-
cién de profesores, se han sugerido diferentes modelos tedricos,
entre ellos los de Shulman (1986) sobre el Conocimiento Matema-
tico del Contenido o el del Conocimiento Matematico para la En-
sefianza (Ball et a/.,2008; Hill et al., 2007). Estos marcos coinciden
en que el profesor necesita conocimientos matematicos comunes
relacionados con el nivel educativo donde ensefia y conocimien-
tos avanzados del contenido matematico que le permitan articu-
larlo con la ensefianza del tema en niveles educativos superiores.
Ademas, el profesor necesita conocimientos didacticos descritos
de forma diversa en cada marco tedrico.

Este trabajo de sintesis se organiza mediante el Modelo de Cono-
cimientos y Competencias Didactico-Matematicas (CCDM) (Godi-
no, 2024; Godino et al., 2017; Pino-Fan y Godino, 2015; Scheiner et
al., 2019). En este modelo, se consideran las siguientes facetas del
conocimiento didactico del profesor de matematicas:

-Faceta epistémica: Conocimiento matematico especializado, o
manera especifica en que el profesor de matematica compren-
de y conoce las matematicas, en nuestro caso de la probabili-
dad, incluyendo su comprensién de los objetos matematicos
(problemas, lenguaje, conceptos, propiedades, argumentos y
procedimientos) asociados al tema.

-Faceta cognitiva: Familiaridad con el razonamiento, aprendiza-
je del tépico y dificultades de los estudiantes, sus estrategias
en la resolucion de problemas, sus dificultades y errores.

-Afectiva: Conocimiento del grado de implicacion (interés, motiva-

cion, actitudesy creencias) del alumnado respecto al objeto de es-
tudioy control de las propias actitudes y emociones hacia el tema.
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-Mediacional: Dominio de recursos tecnoldgicos, manipulati-
vos y de todo tipo, apropiados para la ensefianza-aprendizaje
del tema en el nivel de formacién o el curso en el que imparte
la ensefianza.

-Interaccional: Conocimiento de modos de comunicacién entre
los estudiantes y estudiante-profesor que le permita recono-
cer las dificultades de sus estudiantes y ayudarles a superarlas.

-Ecoldgica: Comprension del grado en que el proceso de ensefian-
zay aprendizaje se ajusta al proyecto educativo del centro esco-
lar, la comunidad, el curriculo y el entorno en que se desarrolla.

Ademas, se espera que el profesor de matematicas esté capa-
citado para abordar los problemas didacticos que surgen en la
ensefianza. En particular se espera que el profesor desarrolle las
siguientes competencias, que estan relacionadas con su conoci-
miento matematico y las facetas descritas de su conocimiento
didactico (Godino, 2024):

a.Reconocer los diversos significados del contenido en cuestidny
su interconexién, en el caso de la probabilidad, los significados
clasico, frecuencial, subjetivo y axiomatico y sus relaciones.

b. Identificar la diversidad de objetos y procesos implicados en
las tareas que propone a los estudiantes. Ademas de la proba-
bilidad en si misma, sera necesario identificar otras nociones
como aleatoriedad, espacio muestral, suceso, operaciones
con sucesos, experimentos y probabilidad compuesta, pro-
babilidad condicionada y las distribuciones de probabilidad
que intervengan en la tarea. A ello habria que afadirle las
propiedades de dichos conceptos, el lenguaje de la probabili-
dad, procedimientos asociados y argumentaciones utilizadas.
Tanto esta competencia como la anterior estan ligadas a la
faceta epistémica del conocimiento didactico del profesorado.

c. Planificar y gestionar la ensefianza de un tema, es decir res-
ponder al problema de cémo ensefiar un contenido especifi-
co a los estudiantes particulares, organizando el contenido,
proponiendo problemas y recursos didacticos adecuados y
modos de interaccidn para facilitar el aprendizaje. Esta com-
petencia auna el conocimiento didactico en sus facetas inte-
raccional y mediacional.
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d. Identificar las reglas que rigen el temay las normas que impli-
ca su enseflanza; por ejemplo, las representaciones utilizadas
para introducir la probabilidad, el tiempo disponible para la
ensefianza del tema, y otras normas que condicionan el proce-
so educativo. Requiere conocimiento mediacional y ecolégico.

e. Evaluar la idoneidad didactica de los procesos de instruccion.
La idoneidad didactica es un instrumento de evaluacion de los
procesos de estudio de la matematica (Godino, 2013; Godino
et al., 2023). Se define como el grado en que dicho proceso
es adecuado para lograr el aprendizaje de los estudiantes,
teniendo en cuenta las circunstancias y recursos disponibles.
Requiere aplicar una combinacién de los diferentes tipos de
conocimiento didactico descritos.

Enfoque metodolégico

Para identificar la investigacion relevante para esta revision, se
llevé a cabo una busqueda sistematica en revistas listadas en las
bases de datos Scopus y Journal Citation Reports, asi como Google
Scholar y Research Gate. También se consultaron tesis doctorales
centradas en el tema, libros (por ejemplo, Batanero y Chernoff,
2018; Leavy et al., 2018) y numeros tematicos (por ejemplo, en Ca-
nadian Journal of Science, Mathematics and Technology Education,
2022; Mathematics, 2022, y ZDM - Mathematics Education, 2018).

De estas fuentes se selecciond un conjunto de publicaciones que,
sin tratar de ser exhaustivos, representasen la variedad de tema-
ticas abordadas en la investigacion sobre conocimientos de los
profesores para ensefiar probabilidad. Para cada uno de estos
trabajos se prepard un resumen con informacién sobre el temay
el enfoque del estudio, la muestra, el material analizado y princi-
pales conclusiones. Utilizamos esta informacion para clasificar y
comparar los trabajos vy, tras sucesivas lecturas de todos los do-
cumentos, refinamos progresivamente las secciones iniciales del
presente trabajo de sintesis.

A continuacion, se presentan los resultados del estudio, organi-
zados de acuerdo con las diferentes categorias de conocimientos
del profesor contempladas en el modelo CCDM. Se finaliza con
algunas sugerencias para seguir investigando en el area.
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Resultados

Conocimiento matematico del profesor

Un primer tipo de estudios abordan el conocimiento matematico
comun o ampliado para ensefar probabilidad tratando diferen-
tes tematicas, como la comprension de la aleatoriedad, (Arteaga,
2011; Azcarate, 1995; Gravir, 2019; Ingram, 2022), probabilidad ele-
mental (Azcarate, 1995; Gdmez-Torres, 2014; Mohamed, 2012; Vas-
quez y Alsina, 2015b) y probabilidad condicionada e independen-
cia (Diaz et al., 2012; Sanchez, 1996; Vasquez y Alsina, 2015b). Esta
investigacion apunta a dificultades matematicas en parte de los
futuros profesores, particularmente en los de educacién primaria.

Aleatoriedad

Su comprension fue analizada por Azcarate (1995) en 57 futuros
profesores de educacién primaria espafioles, con preguntas so-
bre si ciertos fenémenos eran o no aleatorios. La autora observé
que muy pocos participantes comprendian todas las caracteris-
ticas de los fendmenos aleatorios, pues relacionaron la aleato-
riedad con la causalidad y aspectos contextuales, no compren-
diendo la utilidad de la probabilidad para estudiarlos. La autora
caracterizo cinco tipos de creencias sobre la aleatoriedad. En el
primer grupo prevalece la indecisién en respuesta; en el segun-
do, predomina un razonamiento determinista; err el tercero, la
argumentacion causal; en el cuarto se observé un reconocimien-
to de la imprevisibilidad, aunque con razonamientos ligados a la
causalidad; en el quinto, predomind la aceptacidon de la imprevi-
sibilidad de las situaciones aleatorias.

Gravir (2019) pidié a 124 futuros profesores noruegos de secun-
daria que generasen una secuencia binaria de 40 simbolos con
apariencia de ser lo mas aleatoria posible, una tarea que corres-
ponde a un conocimiento avanzado del contenido. Los parti-
cipantes subestimaron el niumero de rachas con cuatro o mas
simbolos idénticos y produjeron demasiadas rachas cortas. Esta
misma conclusioén ya habia sido obtenida por Arteaga (2011) con
207 futuros profesores espafoles de educacion primaria, aunque
su estudio se orient6 al analisis de los graficos producidos por los
futuros profesores, mas que a su comprension de la aleatorie-
dad. Por su parte, Ingram (2022) propuso un cuestionario a 82
futuros profesores ingleses de matematicas y 45 de ciencias de
educacion secundaria. Al preguntarles sobre el significado de la
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palabra aleatorio, la mayor parte dio respuestas razonables, co-
mo que no es previsible o que no tiene patrdn, pero una pequefia
proporcion mostré en el sesgo de equiprobabilidad (Lecoutre,
1992) asignando equiprobabilidad a los sucesos aleatorios.

Cuestionarios comprensivos sobre com-
prension de la probabilidad

Son varias las investigaciones que han analizado el conocimiento
de la probabilidad elemental de los futuros profesores utilizando
cuestionarios que engloban diferentes conceptos. Asi, Azcarate
(1995) incluyd en su cuestionario problemas de probabilidad,
encontrando dificultades en el uso y comprensién de informa-
cién frecuencial, cuantificacion de probabilidades e idea de juego
equitativo. Por otro lado, Vasquez y Alsina (2015a) construyeron
un cuestionario para evaluar el conocimiento matematico y di-
dactico para ensefiar probabilidad en la educacion primaria y al
aplicarlo a 93 profesores chilenos en servicio (Vasquez y Alsina,
2015b) detectaron muchas dificultades en las tareas propuestas.

Los resultados fueron mejores en el estudio de Mohamed (2012),
que pasd un cuestionario previamente utilizado con nifos espa-
fioles de 10 a 14 afios a 283 futuros profesores espafioles de edu-
cacion primaria. El autor obtuvo entre 77% y 90% de respuestas
correctas en la asignacion de probabilidades simples, probabi-
lidad condicionada, probabilidad frecuencial y juego equitativo,
siendo mas dificiles la variable aleatoria (12% de respuesta co-
rrecta) y muestreo (5%).

También fueron razonables los resultados de Gomez-Torres
(2014), quien aplico un cuestionario con diferentes preguntas de
probabilidad a 157 futuros profesores espafioles de educacion
primaria, hallando un alto porcentaje de respuestas correctas
(mas del 60%) en las relacionadas con enumeracién del espacio
muestral, comparacion de probabilidades, probabilidad conjun-
ta y nocién de juego equitativo. Las preguntas mas dificiles (con
menos del 40% de aciertos) estuvieron relacionadas con la pro-
babilidad condicionada y asignacion de probabilidades utilizando
el enfoque frecuencial.
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Probabilidad compuesta, condicionada e
independencia

Diaz et al. (2012) analizaron las respuestas a un cuestionario sobre
probabilidad condicionada de 196 futuros profesores de matema-
ticas de secundaria espafioles. Un alto porcentaje de los partici-
pantes en su estudio present6 sesgos de razonamiento, como la
falacia del eje del tiempo, consistente en suponer que el suceso
condicionante ha de ocurrir antes que el suceso cuya probabilidad
se condiciona (68,3% en un item y 32,7% en otro), confusion en-
tre sucesos independientes y mutuamente excluyentes (32,1%) y
confusién entre probabilidad conjunta y condicionada (31,6%). De
menor relevancia fueron la falacia de la conjuncion, que consiste
en suponer que la probabilidad compuesta es mayor que la de ca-
da uno de los sucesos que se componen (11,7%) o la condicional
traspuesta, que implica suponer que la probabilidad condiciona-
da tiene la propiedad transitiva (13,8%). Por otro lado, los autores
observaron un conocimiento formal alto, para resolucion de pro-
blemas sobre probabilidad condicionada, probabilidad total, inde-
pendenciay probabilidad compuesta (con y sin independencia), re-
solviendo correctamente la mayoria de los problemas propuestos.

Sanchez (1996) estudi6 la comprension de la independencia de
sucesos en 88 futuros profesores de secundaria de matematicas
en México, preguntandoles si sucesos como “obtener una as”y
“obtener oros” al extraer al azar una carta de una baraja eran
independientes y por qué. El autor indica que en mas de la mitad
de sus participantes se observaron dos tipos de razonamientos
incorrectos: el primero consiste en identificar independencia y la
exclusion entre sucesos, es decir suponer que no se debe con-
siderar el as de oros para que los sucesos sean independientes.
El segundo supone creer que la independencia se relaciona con
experimentacion sucesiva; por tanto, para que fuesen indepen-
dientes el as deberia darse en la primera extraccidon de cartas
y el oro en la segunda. La conclusion es que estas confusiones
son causadas porque el empleo de la palabra independiente en
matematicas difiere de su uso coloquial.

En su estudio con profesores chilenos en ejercicio de educacién pri-
maria Vasquez y Alsina (2015b), indican dificultades al aplicar la idea
de independencia, mostrando los sesgos de recencia positiva (pen-
sar que un resultado que ha salido muchas veces tendera a repetir-
se)y negativa (pensar que un resultado que ha salido muchas veces
tiene menor probabilidad la siguiente repeticién del experimento).
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Conocimientos didacticos

Varios estudios utilizaron tareas creativas para mezclar la evalua-
cién del conocimiento matematico de los profesores con su cono-
cimiento didactico. Analizamos a continuacion algunas de ellas,
clasificadas de acuerdo con la faceta del conocimiento didactico
que se evaluay las competencias ligadas a dichos conocimientos.

Faceta epistémica

El conocimiento en la faceta epistémica se ha evaluado a partir de
las competencias relacionadas con cdmo reconocer los diferen-
tes objetos matematicos requeridos para resolverlos (Gomez-To-
rres, 2014, Vasquez y Alsina, 2015b), construir o modificar tareas
adecuadas para un nivel de ensefianza (Alonso-Castafio et al.,
2021) y relacionar los diferentes significados de la probabilidad
(Batanero et al., 2021; Kurt y Coskuntuncel, 2020).

GOmez-Torres (2014) realiz6 una evaluacién complementaria de
varios componentes del conocimiento didactico a 81 futuros pro-
fesores que tomaron parte en su primera muestra y que trabaja-
ron en parejas para identificar los objetos probabilisticos latentes
en la solucion de cuatro tareas de probabilidad. Concluye que los
futuros profesores presentan algin conocimiento de esta faceta,
aunque deben reforzarlo. El objeto matematico reconocido con
mayor frecuencia fue la probabilidad, (75% de los equipos), aun-
que pocos grupos especifican que en los problemas planteados
se trataba de una asignacion clasica, y solo dos hicieron referencia
a la regla de Laplace. El sequndo objeto matematico mejor detec-
tado fue la enumeracion de posibilidades (25% de los equipos).
También se identificaron objetos que no aparecen en la actividad.
Por el contrario, en el trabajo de Vasquez y Alsina (2015b) los resul-
tados fueron deficientes en relaciéon con la identificacién de los ob-
jetos matematicos requeridos para resolver las tareas propuestas.

Respecto al planteamiento de problemas, Alonso-Castafo et al.
(2021) pidieron a 168 futuros profesores espafioles de educacion
primaria que crearan y resolviesen un problema de probabilidad
adaptado a estudiantes de 11 a 12 afios. Cuando los participan-
tes se implicaron en la tarea, movilizaron conocimientos mate-
maticos trabajando en diferentes procesos matematicos como el
planteamiento y resolucion de problemas, la comunicaciény la ar-
gumentacién. Sin embargo, cerca de la mitad de los participantes
revelaron escasez de conocimientos probabilisticos adecuados y
del curriculo de educacion primaria. En consecuencia, planteaban
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tareas que, o no correspondian a contenidos de probabilidad, o
eran demasiado complicadas para la edad de los estudiantes.

En general, se ha encontrado dificultad por parte de los profeso-
res en formacion para relacionar los diferentes significados de
la probabilidad. Asi, Batanero et al. (2021) investigaron la forma
en que 139 futuros profesores de secundaria espafioles relacio-
naban los enfoques clasico y frecuencial de la probabilidad. Para
ello analizaron sus respuestas a tareas abiertas en las que tenian
que estimar la composicidon de una urna con bolas de dos colores,
utilizando los resultados de 1000 extracciones. La mayoria de los
participantes propuso un modelo de urna coherente con los da-
tos proporcionados; sin embargo, una gran proporcion olvido el
modelo previamente construido, para estimar la probabilidad de
un color dado en nuevas extracciones. Los autores informaron de
la existencia del sesgo de equiprobabilidad (Lecoutre, 1992), con-
sistente en considerar equiprobables los resultados de cualquier
experimento aleatorio en una pequena parte de su muestra.

En otro trabajo realizado mediante cuestionario con 98 futuros
profesores turcos de educaciéon primaria, Kurt y Coskuntuncel
(2020) llegaron a la conclusion de que la mayoria de ellos tenian
suficientes conocimientos sobre el significado clasico de la pro-
babilidad. Sin embargo, encontraron deficiencias en su compren-
sién de los enfoques frecuencial y subjetivo de la probabilidad.
A una conclusién similar llevan Rodrl'guez—AIveaI etal. (2022) que
propusieron problemas sobre juegos de azar a 26 futuros pro-
fesores y 29 profesores en ejercicio de educacién secundaria en
Chile, pidiéndoles que determinaran si eran o no equitativos. El
analisis de sus producciones dejé ver que solo habian desarro-
llado comprensién del significado clasico de la probabilidad, no
utilizando ningun otro enfoque y equiparando la idea de juego
equitativo a la de equiprobabilidad. Tampoco supieron comparar
sus soluciones con papel y lapiz con las proporcionadas mediante
simulacién o diagrama en arbol. Los autores concluyen que los
participantes carecian de recursos para ensefiar los diferentes
enfoques de probabilidad a sus estudiantes.

Faceta cognitiva

La evaluacién de este tipo de conocimiento se ha llevado a cabo
proporcionando a los futuros profesores ejemplos de respuestas
correctas e incorrectas de estudiantes a tareas de probabilidad y
pidiéndoles que identifiquen y razonen la estrategia que lleva a
las respuestas incorrectas (Burgos, et al., 2022; 2023; Gémez-To-
rres, 2014; Fernandesy Gea, 2018, Lépez-Martin et al., 2025 y Vas-
quezy Alsina, 2015b).
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Asi, Gbmez-Torres (2014) propone este tipo de preguntas me-
diante tareas relacionadas con el sesgo de equiprobabilidad, jue-
go equitativo, significado frecuencial de la probabilidad y compa-
racion de probabilidades. De un total de 18 respuestas de nifios
ficticios, todos los grupos calificaron en forma adecuada mas de
la mitad de estas respuestas, por lo que los futuros profesores
mostraron un desempefio inicial para evaluarlas, aunque debe-
rian mejorar hasta lograr evaluarlas todas correctamente y, por
otro lado, su competencia para explicar las fuentes de error fue
menor. Por el contrario, mas de la mitad de los participantes en el
trabajo de Vasquez y Alsina (2015b) fue incapaz de identificar los
errores en las respuestas de estudiantes.

Fernandesy Gea (2018) realizaron un estudio con 62 futuros pro-
fesores de primaria en Portugal a los que propusieron calcular
una probabilidad, y decidir si la respuesta de un estudiante a la
tarea era correcta. Los autores llegaron a la conclusion de la es-
casa competencia para identificar errores de estudiantes en los
futuros profesores en su muestra, aunque cuando un futuro pro-
fesor calculaba correctamente la probabilidad, normalmente po-
dia clasificar adecuadamente las resoluciones de los estudiantes.

Burgos, et al. (2022) analizaron las respuestas de 116 futuros pro-
fesores de primaria espafioles al interpretar algunas soluciones
a un problema de comparacioén de probabilidades y sus propues-
tas para ayudar a los estudiantes a superar sus dificultades en
esta tarea. En Burgos et al. (2023) analizan las respuestas de los
estudiantes de la misma muestra al evaluar las respuestas co-
rrectas e incorrectas de nifios ficticios a un problema sobre juego
equitativo. En los dos estudios, los autores encontraron un es-
caso conocimiento de la probabilidad que impedia a los futuros
profesores interpretar y tomar decisiones sobre las respuestas
de los estudiantes. Muchos futuros profesores sugerian que una
solucidn era correcta, incluso si el estudiante proporcionaba una
justificacién incorrecta. Ademas, sus estrategias didacticas no
tenian en cuenta el error especifico del estudiante. Unas conclu-
siones similares las obtuvieron Lépez-Martin et al., (2025) al pedir
a otra muestra de 133 futuros profesores de educacién primaria
espafioles analizar la identificacion de respuestas de estudiantes
a unatarea de probabilidad que implica razonamiento proporcio-
nal. Los autores concluyen la dificultad que tiene para los futuros
profesores interpretar las respuestas de estudiantes y decidir
cuadles de ellas estan acordes al conocimiento matematico. Asi-
mismo, les fue complicado identificar y ayudarles a resolver sus
posibles errores en las soluciones de las tareas.
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Faceta afectiva

Las actitudes y creencias de los profesores respecto de la proba-
bilidad tienen una gran influencia en la forma en que la ensefian
y si son inadecuadas podrian repercutir en las de sus estudian-
tes. Es por ello que este tema ha sido analizado por diferentes
autores (Anasagasti et al., 2024, Estrada y Batanero, 2019; Guifiez
et al., 2021; Malaspina y Malaspina, 2020).

Estrada y Batanero (2019) construyeron un cuestionario de
evaluacion de las actitudes hacia la estadistica y su ensefianza,
especificamente disefiado para profesores. Consideraron en su
construccién los siguientes componentes: Afectivo, competen-
cia cognitiva y comportamiento con relacién a la probabilidad,
competencia cognitiva y comportamiento en relacion con la en-
seflanza de la probabilidad y valor atribuido a la probabilidad.
Los resultados de pasar el instrumento a 232 futuros profesores
de educacién primaria dieron una actitud globalmente positi-
va de estos participantes hacia la probabilidad y su ensefianza.
Los componentes en los que se obtuvieron resultados mas altos
fueron el valor atribuido por los profesores a la probabilidad y
su intencion de ensefarla. Por el contrario, se obtuvieron bajos
valores de las actitudes en los componentes relacionados con el
afecto hacia la probabilidad y la competencia cognitiva hacia la
ensefianza, es decir, estos profesores no sentian un afecto es-
pecial hacia la materia y se encontraban poco preparados para
ensefiarla. La escala de Estrada y Batanero (2019) fue utilizada
por Anasagasti et al. (2024) en una muestra de 186 profesores
espafioles de secundaria en servicio. Los autores encontraron
una actitud positiva hacia la materia y su ensefianza, mejor pa-
ra el profesorado masculino y para aquellos con formacion en
matematicas, fisica o econémicas. Ademas, las actitudes hacia
la probabilidad y su ensefianza muestran valores mas positivos
segun incrementan los aflos de experiencia.

Alvarado et al. (2018) analizaron las actitudes hacia la probabili-
dad y su ensefianza de 70 profesores chilenos de matematica en
ejercicio y 51 futuros profesores de educacién secundaria. Obtu-
vieron una actitud positiva en los profesores, mejor en los pro-
fesores en ejercicio y con mayor experiencia docente. También
quedd claro que estos profesores valoraban la utilidad y relevan-
cia de la probabilidad en la vida personal y profesional.

En una encuesta a 636 profesores de educacion primaria y secun-

daria canadienses, Martin et al. (2021) encontraron que, en relacién
con otros dominios matematicos, los profesores consideraron que
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su nivel de conocimiento de la probabilidad era menor, al igual que
su confianza en su nivel de conocimiento para ensefiar la proba-
bilidad. Los autores entrevistaron a algunos de estos profesores
elegidos por su experiencia y practica ejemplar. Estos profesores
reconocieron la utilidad social de la probabilidad y su interés para
la educacién de sus estudiantes.

Otras investigaciones analizan el efecto de la experiencia de ense-
flanza sobre las actitudes del profesorado, asi Guifiez et al. (2021)
examinaron las actitudes hacia la probabilidad y su ensefianza de
40 futuros profesores de primaria chilenos antes y después de
trabajar con un libro de cuentos interactivo, utilizando la escala
de Estraday Batanero (2019). El contenido del libro aumenté el in-
terés por la probabilidad y proporcioné oportunidades de apren-
dizaje. Los resultados revelaron cambios significativos en las
actitudes y sentimientos de las futuras profesoras hacia el tema.
Igualmente, la modificacién de un juego de probabilidad para que
fuese adecuado para sus estudiantes ayudo a un grupo de profe-
sores peruanos en activo a reforzar su creatividad, autoeficacia,
autoestima, capacidad para formular preguntas y placer por el
aprendizaje en la experiencia de Malaspina y Malaspina (2020).

Faceta ecolégica

La investigacion es escasa en cuanto a la faceta ecoldgica y se
ha centrado en observar el conocimiento y uso del curriculo por
parte de los profesores al trabajar la probabilidad. Un ejemplo de
este tipo de investigacion es la de Salinas-Herrar y Salinas-Her-
nandez (2022), que observaron una buena integracion con el cu-
rriculo de los profesores de secundaria mexicanos en activo al tra-
bajar conjuntamente en el disefio y analisis de una experiencia de
ensefianza de la distribucidon normal en el bachillerato mexicano.

Por otro lado, los profesores entrevistados por Martin et al. (2021)
coincidieron en la relevancia del enfoque tedrico de la probabili-
dad, los principales conceptos probabilisticos a ensefiar y el uso
de tareas tradicionales, en coincidencia con el curriculo cana-
diense. Practicamente todos introdujeron el enfoque frecuencial
a sus estudiantes, aunque la forma en que realizaron esta intro-
duccién y las situaciones que propusieron a dichos estudiantes
variaron. Hubo distintas formas de conectar los diferentes pun-
tos de vista de la probabilidad, y el enfoque subjetivo sélo ocupd
un lugar marginal en la ensefianza. Por el contrario, hubo poco
conocimiento del curriculo en los futuros profesores de primaria
en la investigacidon de Alonso-Castafio et al. (2021), lo que llevé
a muchos a proponer problemas demasiado complejos para los
conocimientos y edad de sus estudiantes.
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Un trabajo relacionado es el de Cotrado et al. (2023), en el que
los autores disefian y evalluan una experiencia formativa con 38
futuros profesores de matematicas peruanos, que realizaban un
curso de estadistica con el objetivo de desarrollar la competencia
de analisis de la idoneidad didactica (Godino, 2024, Godino et al.,
2023). Para ello, después de introducirlos a la idoneidad didactica
y sus componentes, proporcionan a los participantes algunos
materiales curriculares de probabilidad y una guia de analisis.
Los autores indican que encontraron limitaciones por parte de
los futuros profesores en la valoracion de indicadores de idonei-
dad y dificultades para elaborar un juicio razonado sobre ésta.

Facetas mediacional e interaccional

La evaluacion del conocimiento en esta faceta se ha llevado a ca-
bo analizando el conocimiento del profesorado, tanto respecto a
los dispositivos aleatorios, como dados, cartas o ruletas y su uso
para proponer tareas para los estudiantes (Hourigan y Leavy;
2020; Malaspina y Malaspina; 2020), el uso de representaciones
visuales (Post y Predinger, 2022), y su conocimiento y uso de la
tecnologia (Biehler et al., 2018; Martin et al., 2021; Salinas-Herrera
y Salinas-Hernandez, 2022).

Respecto de los dispositivos aleatorios y juegos de azar relaciona-
dos, Malaspina y Malaspina (2020) realizaron un analisis cualitati-
vo de experimentos didacticos con cinco profesores peruanos de
primaria en activo. Los autores pidieron a los participantes que in-
ventaran juegos modificando un juego de azar inicial, actividad que
ayudd a desarrollar el pensamiento probabilistico de los profesores.

Hourigan y Leavy (2020) investigaron las producciones de 104 fu-
turos profesores irlandeses de primaria que disefiaron juegos de
azar equitativos y no equitativos para su uso en el aula de prima-
ria, eligiendo dispositivos aleatorios. Los autores estudiaron los
generadores aleatorios seleccionados y las caracteristicas de las
actividades disefiadas para ilustrar la equitatividad. Casi la mitad
de los participantes construyeron con éxito juegos equitativos y no
equitativos para tres generadores aleatorios diferentes. Las cartas,
los dados y las monedas fueron los generadores aleatorios que pre-
sentaron mas dificultades para pensar juegos para sus estudiantes.

Post y Prediger (2022) analizaron las practicas de dos profesores
alemanes con amplia experiencia al tratar con representaciones
multiples (tabla de doble entrada, diagrama en arbol, modelo de
areas, representacién simbdlica de fracciones) en la ensefianza
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de la probabilidad condicionada. Para ello grabaron sus clases so-
bre este tema, observando como manejaban las dificultades de
los estudiantes. La comparacién de los dos casos revel6 que las
practicas de ensefianza pueden variar enormemente: la simple
traduccién de los conceptos de un texto dado a otras representa-
ciones fue suficiente para los estudiantes con una comprension
avanzada. Otros estudiantes necesitaron el apoyo de los profeso-
res para desplegar los conceptos altamente compactados (como
parte-de-parte) en varios elementos conceptuales (parte, todo
y relacion parte-todo) y conectar explicitamente los elementos
conceptuales en diferentes representaciones para los diversos
elementos conceptuales.

En cuanto al uso de la tecnologia para ensefiar probabilidad, Sali-
nas-Herrera y Salinas-Hernandez (2022), describen una experien-
cia con seis profesores mexicanos de matematicas activos que
trabajaron juntos para disefiar y analizar su experiencia docente
con el software Fathom (https://fathom.concord.org/), que es un
recurso especialmente disefiado para la educacion estadistica.
Las sesiones grabadas en video sirvieron para estudiar cémo los
profesores interactuaban (disefiaban, utilizaban, adaptaban y mo-
dificaban) con el curriculo y otros recursos durante su practica.
Algunos profesores no estaban familiarizados con el software y se
mostraron escépticos sobre su utilizacidn antes de impartir las cla-
ses. Esta opinién cambid después de las clases en los profesores.

En la encuesta a profesores canadienses sobre sus practicas do-
centes, Martin et al. (2021) indican que los profesores utilizaron
diversas tareas, recursos manipulativos y tecnologia para explo-
tar el enfoque frecuencial y hubo un amplio acuerdo sobre el va-
lor afladido de las herramientas tecnoldgicas para la exploracion
y la profundizacion; sin embargo, utilizaron diferentes recursosy
las mismas herramientas de formas distintas.

Biehler et al. (2018) disefiaron un curso para futuros profesores
dirigidos a reforzar su conocimiento estadistico y didactico, uti-
lizando actividades de simulacién. La finalidad fue ayudar a co-
nectar ideas de datos y azar por medio de algunas actividades
y describen entrevistas a cuatro futuros profesores, indicando
que las actividades sirvieron para mejorar tanto el conocimiento
matematico, como el didactico y tecnoldégico de los profesores.
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Conclusiones y recomendaciones para la
formacion de profesores

La sintesis presentada en las anteriores secciones indica caren-
cias formativas de los futuros profesores en su conocimiento ma-
tematico sobre la probabilidad. Dichas carencias son razonables,
dado la variedad de diferentes conocimientos implicados en el
estudio de la probabilidad y el poco tiempo disponible para la
formacién matematica y didactica del profesorado de educacion
primaria en las Facultades de Educacion.

Es claro que muchos de los problemas descritos se iran resolvien-
do cuando los profesores, ya en activo, adquieran una experien-
cia docente que les permita completar su formacién. Aun asi, la
investigacion resefiada llama la atencién hacia la necesidad de
mejorar la formacioén inicial del profesorado de educacién prima-
ria para ensefar probabilidad, para lo cual, ademas de ampliar el
tiempo disponible, se podrian utilizar tareas relacionadas con la
probabilidad en el estudio de otros temas matematicos, dada la
relacién de la probabilidad con los mismos. Un ejemplo se mues-
tra en las propuestas de Lopez Martin et al. (2025), que utilizan
tareas que promueven simultaneamente el razonamiento proba-
bilistico y proporcional.

Un tema particularmente dificil para los futuros profesores ha si-
do la probabilidad condicionada e independencia, respecto a los
cuales se han encontrado numerosos sesgos de razonamiento,
tanto en el futuro profesorado de educaciéon primaria (Gémez-To-
rres, 2014; Vasquez y Alsina, 2015b), como el de educacién se-
cundaria (Diaz et al., 2012; Sdnchez, 1996). El uso en la formaciéon
de profesores de representaciones visuales de los problemas de
probabilidad condicionada e independencia sugerido por Posty
Predinger (2002) podria contribuir a mejorar este conocimiento.

Esta falta de conocimiento explica las dificultades relacionadas
con los diferentes componentes de su conocimiento didactico.
Por ejemplo, ha influido en las dificultades mostradas en algunos
estudios para proponer problemas adecuados a los estudiantes
(Alonso-Castafio et al., 2021), relacionar los diferentes significados
de la probabilidad (Batanero et al., 2021), o reconocer los objetos
matematicos requeridos por los estudiantes para resolver los pro-
blemas propuestos (Gomez-Torres, 2014. Vasquez y Alsina, 2015b).
Las tareas propuestas en estas investigaciones podrian servir de
base para reforzar la preparacion en estos temas, que son claves
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para una adecuada ensefianza de la probabilidad. Otra compe-
tencia fundamental que igualmente se puede mejorar con tareas
similares a las descritas es la de reconocer e interpretar las estra-
tegiasy errores de los estudiantes, que no siempre fue sencillo en
varios trabajos (Burgos et al., 2022); Lépez-Martin et al., 2025).

Respecto a las actitudes del profesorado, varias estudios (Alvara-
do et al., 2018; Anasagasti et al., 2024; Estraday Batanero, 2019)
coinciden en la utilidad y valor de la probabilidad percibidos por el
profesorado, unidos al sentimiento de que necesitan mayor cono-
cimiento didactico del tema para realizar una ensefianza adecua-
da. Estos resultados también refuerzan el interés de incrementar
la formacidn del profesorado sobre probabilidad y su didactica.

Finalmente sefialamos el interés de continuar esta linea de inves-
tigacion completando los trabajos citados, en particular los rela-
cionados con el profesorado en ejercicio y el futuro profesorado
de educacién secundaria en que las investigaciones son escasas.
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Introduccion

a educacion superior proclamada por la UNESCO como un

derecho humano (2011), aun dista considerablemente de ser
reconocida como tal a nivel mundial. Si bien esta meta aspiracio-
nal es compartida practicamente por todas las naciones, el esta-
do que guarda su cumplimiento es muy disimbolo entre paises
y al interior mismo de los estados que los conforman. Aspectos
como la cobertura, la eficiencia terminal, el abandono y la cali-
dad escolar estan alejados de mostrar un equilibrio en todos los
sistemas educativos en el mundo. A pesar de la disparidad que
guardan cada uno de estos elementos en el conjunto de las insti-
tuciones de educacién superior, la docencia es un elemento com-
partido por todas ellas porque cuenta con la aceptacién general
para considerarla como la actividad central y el instrumento mas
idoneo, mediante el cual las organizaciones intentan dar cumpli-
miento a los fines que las propias comunidades locales les han
encomendado. Ante este panorama, este ensayo busca profun-
dizar en el reconocimiento de la profesionalizacién de la docencia
universitaria, como un recurso para mejorar la calidad educativa
y garantizar el derecho a la educaciéon superior en México.

La educacion superior en México hoy

Bajo la consigna de presentar el estado actual de la educacién
superior en México se podrian utilizar algunos referentes usua-
les destacando sus dimensiones, por ejemplo, que el porcentaje
de cobertura es de 43.8% de jévenes entre 18-22 afios, con una
matricula cercana a 5.4 millones de estudiantes; o bien, que el
indice de eficiencia terminal es de 68.7 y el de abandono es de
7.2. También se puede llamar la atencion sobre su diversidad, al
mencionar la amplia y variada oferta de escuelas e instituciones,
que suman siete mil y mas de cuatro mil, respectivamente. En
el conglomerado se identifican distintos tipos como el Técnico
Superior Universitario, las Universidades Publicas Federales y
Estatales, el Tecnolégico Nacional de México, las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, las Universidades Interculturales, las
Escuelas Normales, los Centros, el Consejo Nacional de Huma-
nidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyYT) y distintas Univer-
sidades Particulares. Aproximadamente, en el conjunto, mas de
cuatrocientos cincuenta mil personas despliegan sus actividades
profesionales como docentes (SEP, 2024; SIIES, s.f.).
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Sin embargo, esta informacion resulta parcial e insuficiente si se pre-
tende proporcionar un panorama mas completo de las condiciones
concretas de las instituciones que brindan este servicio. Al respecto,
se pueden retomar los retos identificados por el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2024) en
la perspectiva de contribuir a consolidar la garantia al derecho a la
educacién, tomando en cuenta algunos elementos, como la insufi-
ciente cobertura, las carencias en la infraestructura, las limitaciones
de accesibilidad fisica y econdmica, el rezago e interrupcion de las
trayectorias académicas, el bajo aprovechamiento e inequidades en
los resultados de logro educativo y la falta de informacion de alta
calidad, para ahora si, dar cuenta de mejor manera del estado actual
de la educacion superior.

De acuerdo con lo expuesto por este organismo (CONEVAL,
2024), a pesar de que la oferta de opciones para cursar este
grado académico parece muy amplia, actualmente resulta insufi-
ciente considerando que por cada mil personas de entre 18 a 24
afos existen 0.6 instituciones disponibles, inclusive teniendo en
cuenta que la poblacidn de esta edad no es atendible en su tota-
lidad, ya que no todos cuentan con estudios completos de edu-
caciéon media superior. Esto Ultimo parece ser una de las tareas
pendientes de la politica educativa, ya que es precisamente du-
rante la trayectoria por la educacién media superior y su transito
a la educacién superior, en donde hay un porcentaje importante
de estudiantes en México que presentan rezagos o interrumpen
sus trayectorias académicas.

Sumado a esto, se manifiesta la falta de diagndstico y de ejecucion
de estrategias para responder a la disponibilidad de infraestructu-
ra educativa. Ademas de las limitaciones en cuanto al acceso fisico,
ya sea por los tiempos de traslado o por la falta de opciones de
educacion a distancia; al respecto, se ha observado que el tiempo
de traslado a la escuela aumenta notablemente en la medida que
se avanza en la trayectoria escolar, por ejemplo, la proporcién de
estudiantes de localidades rurales que tardan de media a una hora
para llegar a su centro educativo pasa del 3.1 % en primaria, al 32.0
% en educacién superior. De igual forma las condiciones econé-
micas afectan la asistencia de los estudiantes, principalmente de
aquellos procedentes de hogares con ingresos inferiores a la Linea
de Pobreza Extrema por Ingresos, lo que también genera dificul-
tades adicionales al gasto familiar debido a los importes asociados
con la educacion, como el pago de cuotas, transporte y materiales
educativos; situaciones que aumentan con el avance en cada gra-
do escolar. Las problematicas anteriores se ven agravadas cuando
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se trata de poblaciones en comunidades rurales, que hablan una
lengua indigena o que viven con alguna discapacidad.

Lo planteado representa una situacién que afecta a todos los ac-
tores involucrados en este nivel educativo. Particularmente para
los docentes la falta de una infraestructura adecuada, junto con
las limitaciones en el acceso a los servicios y recursos necesa-
rios, dificulta el desarrollo 6ptimo de sus funciones y, con ello, la
obtencidn de mejores resultados académicos de los estudiantes
(Canales et al., 2022). Aunque la oferta gubernamental ha bus-
cado responder a las necesidades de la docencia proponiendo
intervenciones como el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente y el Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, que pro-
curan la mejora de la formacion docente, aun no se identifican
apoyos adicionales para el acompafiamiento continuo o inver-
sién dirigida a enriquecer el ambiente escolar o las habilidades
socioemocionales (CONEVAL, 2024).

Adicionalmente se debe reconocer la presencia de situaciones ex-
traordinarias, que han afectado el funcionamiento regular de las
instituciones para hacer efectivo el cumplimiento de la funcién
de docencia. Observando el panorama global, si recientemente
ha habido un acontecimiento notable que ha afectado a toda la
humanidad es la pandemia ocasionada por el COVID-19; suceso
del que se han hecho multiples estudios y que aun se seguiran
haciendo dada la complejidad y gravedad de lo ocurrido para,
sobre todo en este caso, poder identificar las afectaciones en los
sistemas de educacion.

Ante la prolongada emergencia sanitaria y su derivado aisla-
miento forzado, en su mayoria, las reacciones institucionales se
dirigieron hacia el establecimiento de la “ensefianza en linea”,
consistente fundamentalmente en llevar a las plataformas digi-
tales las mismas acciones que tenian lugar de forma presencial
en los salones de clase. Muy pronto estas iniciativas pusieron al
descubierto las grandes carencias y desigualdades existentes en
las instituciones de educacién superior (Abdrasheva et al., 2022;
Huepe et al., 2022), particularmente en cuanto infraestructura
tecnoldgica y capacidad de respuesta ante la emergencia. Estas
grandes desigualdades también se hicieron presentes respecto a
la existencia y manejo de los recursos digitales apropiados, tanto
en el profesorado como en los estudiantes. Al mismo tiempo, se
cuestionaron los modelos pedagdgicos tradicionales, la perti-
nencia de los contenidos e, inclusive, el sentido profundo de las
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instituciones de educacién superior, de los programas y de los
mismos roles de directivos, profesores y estudiantes (Abdrashe-
va et al., 2022; Cadena y Ramos, 2023; Huepe et al., 2022).

Para algunos, la modalidad de lo virtual en la educacién no vino
para resolver un problema circunstancial, sino que llegé para que-
darse y transformar todo el sistema educativo; afirmacion quiza
marcada por la gran utilidad mostrada en su momento como Uni-
co recurso para enfrentar la emergencia y por su influencia en lo
que hoy se conoce como “ensefianza hibrida”, en la que se conjun-
ta la ensefianza en un aula fisica con el empleo de recursos tecno-
l6gicos. Sin embargo, esta modalidad es solamente uno de tantos
recursos disponibles para hacer frente a los nuevos desafios de la
educacién universitaria. Al respecto, en diversos paises se ha iden-
tificado la necesidad de integrar componentes socioformativos en
las estrategias y disefio de los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, asi como involucrar a los estudiantes, al personal docente y
no docente en estas nuevas iniciativas. De la misma manera se
recomienda el uso de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conoci-
miento como herramientas para personalizar la formacién de los
estudiantes, tomando en cuenta sus diferencias y necesidades.

Algunos retos derivados de las experiencias provocadas por la
pandemia podrian expresarse diciendo que la emergencia sani-
taria afectd la vida de todos, y que a la universidad se le planteé la
necesidad de renovar practicas, saberes y compromisos. Asi co-
mo reconocer que la sociedad cambid y, por ende, las nuevas si-
tuaciones de trabajo docente exigen mas conocimientos sobre lo
ocurrido, por lo que se deben canalizar esfuerzos para identificar
la naturaleza de los cambios y sus principales consecuencias en
distintos ambitos, a partir de iniciar alianzas entre las partes in-
volucradas y colectivamente construir nuevas vias de actuacion.

El rol de la docencia en las Instituciones de
Educacion Superior

La actividad docente en las universidades, junto con la de inves-
tigacion y la de difusion de la cultura forman parte primordial
de las tres funciones sustantivas encomendadas a estas orga-
nizaciones. Cada una de ellas ha sido pensada para orientar las
iniciativas institucionales hacia la garantia de una formacion pa-
ra las nuevas generaciones con un perfil profesional y personal
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apropiado, con la intencién de cumplir con el mandato social de
enfrentar los retos del presente y el futuro de las comunidades.
Aun con el desarrollo de acciones especificas que guian el ejerci-
cioinstitucional en estas funciones, por diferentes circunstancias,
algunos organismos no cuentan con la infraestructura adecuada
para otorgarles igual importancia y en los hechos le conceden
mas peso solo a alguna de ellas. Por ejemplo, es reconocido que
con la consolidacion de la funcién de investigacion las universi-
dades adquieren mayor prestigio, o que algunas, practicamente,
centran su desempefio de manera exclusiva en la formacién pro-
fesional, o que no cuentan con las condiciones apropiadas para
contribuir de forma significativa a la difusion de la cultura. Esta
situacién también puede favorecer la percepciéon de que estas
funciones sustantivas poseen distintos grados de relevancia y
asi, la investigacion puede presentarse como la actividad clave
para el funcionamiento de las universidades y de alguna manera
contribuir a crear la imagen de que la funcién de la docencia o la
de difusién de la cultura son de menor rango.

Al margen de reconocer que el conjunto de las tres funciones
conforma la expectativa social del ideal exigido a las universida-
des, es un hecho que las existentes cuentan con infraestructuras
diversas que facilitan u obstaculizan el cumplimiento pleno de
dichas funciones. Por el momento, interesa destacar en este tra-
bajo algunos de los elementos que ubican a la funcién docente
como la actividad mas relevante a cargo de la universidad, ya que
ésta constituye la principal herramienta para cumplir con la for-
macion profesional, que en gran medida se logra a través de las
actividades desplegadas por sus profesores.

Esta labor es desarrollada por practicamente la totalidad de los
académicos de una institucién, incluso aquellos que se ocupan
de la formacion de los futuros investigadores, ya que la docencia
también es empleada por ellos como recurso indispensable para
el aprendizaje de su quehacer. Adicionalmente, para reconocer la
importancia de esta actividad se puede aludir a las historias per-
sonales de los estudiantes que muestran, con frecuencia, que la
interaccion con un docente especifico definié el gusto o rechazo
por una materiay, a la vez, contribuy6 a determinar un particular
destino profesional y personal.

A pesar de la importancia de esta actividad, a lo largo del tiem-

po, se han presentado circunstancias que de alguna manera han
afectado su prestigio, como la tradicién de las universidades
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durante siglos mediante la cual se acreditaba la ensefianza del
catedratico con la demostracion del dominio de un conocimien-
to disciplinar, esto a través de contar con un titulo profesional o
grado académico. Afortunadamente, cada vez es mas frecuente
la aceptacién de que el conocimiento de una disciplina no es sufi-
ciente para garantizar su ensefianza apropiada.

En la misma direccién, con el reconocimiento del prestigio institucio-
nal sustentado en la produccion cientifica, la investigacion ha contri-
buido a fortalecer la percepcién social de que la funcién docente es
una actividad de menor jerarquia. Vision reforzada por la presencia
de los programas de estimulos a la productividad en las institucio-
nes de educacion superior, que otorgan mayores recompensas a
los productos de la investigacién que, a los asociados con las acti-
vidades vinculadas con la funcién docente, como la imparticién de
clases, las asesorias, las tutorias, la direccién de tesis, entre otras.

Otro elemento por destacar es la ausencia o fragilidad de los
modelos didacticos adoptados por las instituciones y, adicional-
mente, la dificultad de su difusidon y aceptacion de parte de todos
los involucrados en el proceso. Asi como la atencién muy inesta-
ble dirigida a procurar las condiciones institucionales necesarias
para hacer factible el desarrollo de la docencia en general o es-
pecificamente, en garantizar los requerimientos para la puesta
en marcha del modelo educativo adoptado. La inestabilidad en
estos aspectos no solo afecta la calidad educativa, sino que tam-
bién pone en riesgo el funcionamiento y éxito a largo plazo del
proyecto educativo institucional.

Profesionalizacion del docente universitario

Con la presentacion del marco en el que se inscribe la docen-
cia de la educacién superior en México, se ponen de manifiesto
los retos principales a los que los académicos se enfrentan hoy
en dia, desde la oferta educativa en el nivel superior hasta las
exigencias institucionales para el cumplimiento de su funcién
docente. Ademas, se propone el reconocimiento de la compleji-
dad del ejercicio de la docencia, ya que este no solo radica en la
transmisién de determinados contenidos, sino que hay otros as-
pectos clave que le influyen significativamente, como las carac-
teristicas del objeto a ensefiar, las experiencias, las competen-
ciasy laformacion del docente; o las relaciones profesor-alumno
que se construyen dentro o fuera del aula, o el modelo didactico
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y los planes y programas de estudios adoptados por el sistema
institucional, o por los propios académicos en el momento de
desplegar sus iniciativas como profesor universitario.

Durante siglos se consideré que, para la actividad docente en el
nivel superior, sélo era necesario el dominio de los conocimientos
propios de un area disciplinar y que en la practica se irian adqui-
riendo las competencias necesarias para la ensefianza, no obstan-
te, hoy en dia esta perspectiva se ha transformado promoviendo
la docencia mas bien como una profesion. Para profundizar en es-
te enfoque se puede partir del hecho de que ensefiar es aprender
a dominar progresivamente los saberes necesarios para la rea-
lizacién del trabajo docente (Tardif, 2014). Con la pandemia, por
ejemplo, en cada institucion se adoptaron diferentes estrategias
para adaptar las condiciones hacia la ensefianza virtual o hibri-
da, implicando, en la mayoria de los casos, un aumento en el uso
de recursos tecnoldégicos, por lo que los docentes tuvieron que
desarrollar gradualmente las habilidades necesarias para adap-
tarse y darle continuidad a su labor. Si bien, el dominio de estos
saberes, que constituyen el fundamento de la practica y compe-
tencia profesionales, puede derivarse de experiencias cotidianas,
para avanzar hacia una profesionalizacién docente son de igual
relevancia aquellos saberes sistematicos sobre un determinado
campo de actuacion especializada y de caracter psicopedagdgi-
co, es decir, aquellos derivados de las actividades de formacion,
investigacién, difusion y actualizacién (Tejada, 2013; Zabalza et al.,
2018). En este sentido, se puede decir que para la profesionaliza-
cién docente se “requiere de un amplio conocimiento pedagdégico
y una competencia didactica cambiante o flexible y adaptativa
para el momento histérico presente” (Linares et al., 2021, p. 7).

La profesionalizacién docente se debe reconocer como un proce-
so dinamico y en permanente reconstruccién, para el que debe
existir un balance entre la especializacion en un campo de co-
nocimiento especifico y el dominio de los procesos y recursos
psicopedagdgicos que puedan responder a las necesidades y de-
mandas de los estudiantes, y, en general, del contexto en el que
se inscribe cada institucion.

De tal forma, la docencia debe transitar hacia un rol de mediacion
u orientaciéon del proceso de aprendizaje de los estudiantes (Me-
dina, 2022); incorporar el uso actualizado de las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento; disponer de experiencias de inter-
cambio en diferentes espacios como congresos, foros, encuentros
o0 trabajo colegiado entre docentes (Linares et al., 2021); propiciar
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la reflexién sobre el ejercicio de la profesidon de forma sistematica
(Tejada, 2013); sequir procesos de evaluacién diagndstica, sumati-
vay de acreditacion, para examinar la eficacia de sus estrategias de
ensefianza y hacer las modificaciones necesarias (Medina, 2022).

Perspectivas para la docencia en el corto y
mediano plazo

A partir de lo presentado y en la perspectiva de avanzar hacia
una profesionalizacion docente en las instituciones de educacion
superior, se delinean algunas acciones estratégicas derivadas
del conocimiento surgido de algunos trabajos de investigacion
educativa. En primer lugar, la revision de la funcién docente en
cada institucion debiera estar orientada hacia el analisis de sus
actividades cotidianas (Jackson, 1992) en cada unidad, carrera,
departamento y unidad de ensefianza aprendizaje, es decir, dar-
se la oportunidad de acercarse al conocimiento de la diversidad
y la singularidad. Ya el trabajo pionero de Jackson mostré la ri-
queza de un enfoque como este, al poner el énfasis en la obser-
vacioén de las actividades cotidianas de la escuela y con ello, hizo
posible el descubrimiento de la existencia del “curriculo oculto”,
mostrando, a la vez, el potencial del empleo de metodologias
cualitativas como recurso para aumentar nuestro conocimiento
de las instituciones escolares. Por eso es que ahora se sefiala
como conveniente, no solo revisar los indicadores tradicionales
como la eficiencia terminal, el indice de titulacién o el abandono
escolar, sino explorar la vida cotidiana del quehacer a través de
identificar, por ejemplo, los criterios de asignacion de las mate-
rias, las unidades de ensefianza aprendizaje de alta reprobacion,
el conocimiento de los modelos didacticos de los profesores, la
infraestructura disponible en cada escenario de ensefanza, el
equipamiento, los programas de apoyo integral dirigidos a estu-
diantes, maestros y personal administrativo.

En segundo lugar, para construir un panorama de la compleji-
dad de la funcién docente en cada una de las organizaciones,
seria conveniente recoger el punto de vista de los directivos, los
académicos y los estudiantes, garantizando su participacién en
el proceso de acopio de la informacién y de su correspondiente
analisis, con la intencidon de asegurar también la edificacion de
iniciativas que partan de un diagnostico mas certero sobre las
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condiciones institucionales y se propicie el interés en lograr un
bienestar compartido por todos los miembros de la comunidad.

Un tercer aspecto, manifiesto en muchas instituciones de educa-
cién superior, es el disefio y promocion de programas especiales
para consolidar la funcién docente, como los programas de tuto-
rias, las asesorias, la orientacion psicoldgica, la promocién de la
salud y becas, entre otros. En este caso, seria conveniente incur-
sionar en el conocimiento de quienes participan en cada uno de
ellos y en dar cuenta de su funcionamiento en el dia a dia, consi-
derando la perspectiva de los encargados de dichos programas y
de los beneficiarios de estos.

Por otra parte, en las actuales plataformas digitales se constata
la existencia de una gran oferta de muy diversas modalidades y
estrategias de ensefianza y aprendizaje, a las que los profesores
pueden tener acceso practicamente de forma ilimitada. Este re-
curso pareciera constituir una gran oportunidad para los directi-
vos de las instituciones, para darlo a conocery ponerlo al servicio
de todo el personal académico. Sin embargo, esta opcién habria
que complementarla con acciones que ofrezcan la oportunidad
a los docentes de reflexionar e identificar las caracteristicas per-
sonales puestas en juego en su labor, considerando tanto el co-
nocimiento disciplinar con el que cuentan, como el conocimiento
didactico propio de su disciplina. Mediante este ejercicio, los pro-
fesores podrian reconocer sus propias cualidades y preferencias,
asi como sus dificultades en la interaccion de los diversos mo-
mentos involucrados en los procesos de la ensefianza y el apren-
dizaje para lograr una mayor satisfacciéon personal a través del
cumplimiento de su quehacer como profesional de la docencia.

En dltima instancia, las iniciativas para consolidar el desarrollo
de la funcién docente en las instituciones de educacién superior
deberian estar guiadas por la intenciéon de promover y consolidar
la autorregulacion, ese proceso complejo que se retroalimenta
con las estrategias personales que permiten alcanzar metas pre-
viamente fijadas, y al hacerlo, lograr una adaptacién adecuada al
medio con repercusiones favorables en el desarrollo emocional y
el bienestar personal (Zimmerman, 1989). Si la preocupacion de
las instituciones es lograr el bienestar estudiantil no es menos re-
levante, también y simultaneamente, lograr la correspondiente
satisfaccion del profesorado.
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De forma complementaria, otra guia para orientar las iniciativas
de cambio en la funcién docente podria consolidar el compro-
miso ético al ejercer esta funcion, asumiendo en la practica al-
gunos principios como la satisfaccidn por realizar esta labor, la
conciencia sobre la relevancia de su realizacidn, la generacion de
aprendizajes significativos, la verificacion de su pertinencia, el
desarrollo integral de los estudiantes al considerar los compo-
nentes cognitivos y socioafectivos, asi como la procuracion del
bienestar del grupo completo (Torquemada, 2022).

Todo lo anterior para construir las rutas hacia una profesio-
nalizacién del quehacer docente, en cuanto dominio del cono-
cimiento de la materia y la actualizacién permanente de cémo
ensefarla, asi como la garantia de la contribucién de todos los
protagonistas para la consolidacion del bienestar compartido en
toda la comunidad universitaria.

DGENAM | AEFCM ¢ julio-diciembre, 2025 * vol. 7, nimero 14, ISSN: 2683-2410, Practica Docente. Revista de Investigacién Educativa



M. R. Beltrany . I. Aragén | La docencia universitaria, rutas para su profesionalizacion. (pp. 33-45)

44

Referencias

Abdrasheva, D., Escribens, M., Sabzalieva, E., Vieira, D., Yerovi, C. (2022). ¢/Reanudacién o
reforma? Sequimiento del impacto global de la pandemia de COVID-19 en la educacién
superior tras dos afios de disrupcion (A. Alviares, Trad.). UNESCO-IESALC. (Obra origi-
nal publicada en 2022). https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382402

Cadena, A.y Ramos, L. L. (2023). Pandemia y educacion superior en América Latina. Revista
de la Educacion Superior, 52(205), 1-20. https://doi.org/10.36857/resu.2023.205.2367

Canales, A., Leyva, y Rueda, M. (2022). Orientaciones generales derivadas del conjunto
de trabajos. En M. Rueda y J. Salazar (coords.), Condiciones institucionales de la do-
cencia en universidades iberoamericanas. Volumen II (pp. 245-255). RIIED; UFRO.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (2024). Evaluacion Inte-
gral de la Politica Social Vinculada al Derecho a la Educacion 2023 - 2024. CONEVAL.
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Politicas/EID/Paginas/Integra-
les_2023-2024.aspx

Huepe, M., Palma, A.y Trucco, D. (2022). Educacién en tiempos de pandemia: Una oportu-
nidad para transformar los sistemas educativos en América Latina y el Caribe, serie
Politicas Sociales, N° 243 (LC/TS.2022/149). Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) https://www.cepal.org/es/publicaciones/48204-educa-
cion-tiempos-pandemia-oportunidad-transformar-sistemas-educativos-america

Jackson, Philip W. (1992). La vida en las aulas Madrid: Morata.

Linares, E. E., Garcia, A. L., y Martinez, L. (2021). La profesionalizacidon docente: nuevos
retos para los docentes de educacién superior en la UPIBI del IPN. Revista Ibe-
roamericana para la Investigacién y el Desarrollo Educativo (RIDE), 11(22). https://
doi.org/10.23913/ride.v11i22.857

Medina, M. A. (2022). La profesionalizacién docente: hacia un liderazgo escolar efectivo.
Formacién Estratégica, 6(02), 145-160. https://www.formacionestrategica.com/in-
dex.php/foes/article/view/97

Secretaria de Educacion Publica (2024). Sexto Informe de Labores 2023-2024. https://www.
planeacion.sep.gob.mx/Doc/informes/labores/2018-2024/6to_informe_de_labo-
res.pdf (consulta: 16 de enero de 2025)

Sistema Integrado de Informacién de la Educacién Superior (SIIES) (s.f.). Perfil estadistico
del sistema nacional de educacion superior. Secretaria de Educacién Publica-Gobierno
de México. https://www.siies.unam.mx/reporte.php (consulta: 16 de enero de 2025)

Tardif, M. (2014). Los saberes del docente y su desarrollo profesional. Narcea Ediciones.

Tejada, José (2013). Profesionalizaciéon docente en la universidad: implicaciones desde
la formacion. Revista de Universidad y Sociedad del Conocimiento (RUSC), 10(1) [mo-
nografico en linea: La informalizacién de la educacién], 170-184. http://dx.doi.
org/10.7238/rusc.v10i1.1471

Torquemada, A. D. (2022). La ética profesional del docente universitario y su contribucién
a los procesos de formacion y evaluacion de la docencia desde la perspectiva de sus
actores. UIA, CDMX. Tesis de doctorado en Educacién.

Practica Docente. Revista de Investigacién Educativa, ISSN: 2683-2410, vol. 7, nimero 14 ¢ julio-diciembre, 2025 « DGENAM | AEFCM



(pp. 33-45) La docencia universitaria, rutas para su profesionalizacién. | M. R. BeltranyJ.I. Aragén

45

Zabalza Beraza, M. A., Zabalza Cerderifia, M. A. y de Corte, M. 1. (2018). Identidad pro-
fesional del profesorado universitario. En I. Canton y M. Tardif (Eds.), Identidad
profesional docente (pp. 141-157). Narcea Ediciones.

Zimmerman, B. J. (1989). A social cognitive view of self-regulated academic learning.
Journal of Educational Psychology, 81(3), 329-339.

DGENAM | AEFCM ¢ julio-diciembre, 2025 * vol. 7, nimero 14, ISSN: 2683-2410, Practica Docente. Revista de Investigacién Educativa






La insercion a la docencia. ¢Como ser profesor

y no morir en el intento?

Getting into the teaching profession. How to Be-
come a Teacher and Not Burn Out in the Process?

Araceli Benitez Hernandez*
Francisca Susana Callejas Angeles**

RESUMEN

El ensayo presenta una serie de reflexiones de las autoras quienes, desde su
experiencia como formadoras de docentes, reconocen la sensibilidad de los pri-
meros afios de servicio. La insercién y adaptacion a la profesién son espacios de
aprendizajes y transformacién donde, los maestros principiantes, modifican sus
creencias respecto a lo que consideraban importante. El documento muestra as-
pectos relevantes de la llegada del maestro novato a una comunidad escolar y
como, esa experiencia, condiciona su desempefio. Se reflexiona sobre la forma-
cién docente en servicio y el acompafiamiento que la escuela normal brinda a los
estudiantes durante el ultimo afio de la licenciatura. Concluye que la insercién a
la profesion y la adaptacion a las escuelas de educacién basica sigue siendo un
espacio que requiere mayor atencion en la formacién docente.

ABSTRACT

The essay presents a series of reflections by the authors who, based on their
experience as teacher educators, recognize the sensitivity of the early years of
service. The insertion and adaptation to the profession are spaces of learning
and transformation where novice teachers modify their beliefs about what they
previously considered important. The document highlights relevant aspects of
the arrival of the novice teacher to a school community and how this experience
conditions their performance. It reflects on in-service teacher training and the
support provided by teacher education institutions during the students’ final
year of their degree. The essay concludes that the insertion into the profession
and adaptation to basic education schools remain areas that require greater

attention in teacher training.
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Los retos de los primeros aiios como docente

Menghini y Negrin (2015) sefialan que no existe una definicién
Unica para referirse a los docentes noveles. También se les
denomina maestros principiantes, nuevos, nedéfitos o inexpertos.
Estos términos se utilizan para establecer su relacion con el perio-
do de insercion, el cual, por lo general, no excede los cinco afios.
Durante ese periodo, se apropian de diversos aspectos de la cul-
tura escolar, asimilan los valores, las normas y las conductas de
la comunidad educativa y establecen vinculos con sus miembros.

El aprendizaje de los aspectos subjetivos necesarios para su in-
sercion profesional permite al maestro principiante familiarizar-
se con el complejo y dindmico entorno escolar. La apropiacién de
las subjetividades colectivas favorece que, poco a poco, adquiera
mayor soltura en su desempefio y en la formacién de vinculos
que necesariamente debera establecer con los diversos grupos
que componen la micropolitica de la escuela.

Los primeros afios de ejercicio docente resultan decisivos para
el desarrollo de la trayectoria profesional. Representan un mo-
mento clave en el que el profesor novel, pone en practica los
saberes adquiridos durante su formacion en la escuela normal,
particularmente aquellos vinculados con el Trayecto de Practicas
Profesionales. Sin embargo, lo aprendido hasta ese momento,
le resulta insuficiente para enfrentar la realidad escolar, ahora
como titular de un grupo. La responsabilidad que debe asumir es
muy distinta a aquella que tenia durante su etapa como docente
en formacién. La exigencia académica se convierte en un ambito
que le resulta desconocido, aunque en realidad no lo sea. Son
tiempos de incertidumbre, estrés y conflictos personales. La sa-
cudida de la realidad o Reality shock (Marcelo, 2011), provoca que
el profesor inexperto cuestione sus aprendizajes, sus habilidades
y las valoraciones que tiene sobre la escuela, la educacién y, en
particular, su desempefio frente a grupo. Frente a una comuni-
dad que lo observa con altas expectativas, se siente inseguroy se
da cuenta de lo importante que es la experiencia.

El ingreso del exalumno al sistema educativo, ahora como profe-
sor, implica enfrentarse a un entorno altamente exigente, sin el
acompafamiento de docentes en servicio por parte de los profe-
sores normalistas ni la asesoria de los docentes titulares que lo
guiaron durante las practicas profesionales. La realidad escolar
lo reta y debe encontrar la manera de salir adelante y no morir
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en el intento. Por lo general, las habilidades empiricas que desa-
rrollé durante su etapa de estudiante son su mayor apoyo. Sabe
que sabe hacer cosas y las hace... y se equivoca. El ensayo-error,
como sefiala Veenman (1984), en ese momento, se vuelve su me-
jor maestro. Debe aceptar que su formacion inicial no lo ha pre-
parado para todo (Abréu Van Grieken, 2012).

Lacey (1977) identificd que, en su proceso de adaptacién al con-
texto escolar, los maestros novatos emplean basicamente tres
estrategias que evolucionan segun el tiempo de permanencia. La
primera, correspondiente a los primeros dias o semanas de su lle-
gada, consiste en un ajuste interior mediante el cual adoptan —ya
las consideren correctas o no— las normas y valores existentes
en la escuela, principalmente para evitar conflictos. La segunda,
que ocurre después de algunos meses en la institucién, implica
mostrar publicamente apoyo a las normas, aunque en privado
mantengan cierta distancia y eviten comprometerse en asuntos
que consideran riesgosos. Finalmente, como resultado de un ma-
yor conocimiento del contexto, realizan una redefinicion de los
factores involucrados (costo-beneficio, sequridad-riesgo, etc.), lo
que les permite construir una posicidon personal y una indepen-
dencia de juicio que, con el tiempo, probablemente les permita
cuestionar el statu quo establecido en la comunidad escolar.

Paralelamente, al momento de su insercién al trabajo aulico, los
docentes principiantes enfrentan los desafios propios de la pro-
fesion. En el interior del salon de clase no cuenta con la seguri-
dad que puede brindarle el ser miembro del colectivo docente.
Se sabe solo, sin el acompafiamiento que le brindaron durante su
época de estudiante. Al ingresar al aula, dependiendo del nivel
donde labore, se enfrentara a expectativas y exigencias que le
son casi desconocidas. En los niveles basicos como preescolar,
debera enfrentar mas las pretensiones de padres de familia y
compafieros docentes. En niveles superiores, notara que los es-
tudiantes si tienen un marcado interés por el desempefio y rela-
ciones que establezca con ellos el “profe nuevo”.

Las primeras experiencias con el grupo son decisivas. Las estrate-
gias que el maestro principiante elija para incluirse con el grupo de
alumnos influiran profundamente en sus posteriores relaciones.
Lacey (1977) considera que los maestros noveles, inicialmente,
adoptan una serie de actividades, por lo general desarticuladas,
para instalarse en el aula. Con el tiempo, tienden a ajustarlas de-
rivado de un mayor conocimiento de los miembros de grupo. En
los primeros dias, el nuevo profesor identificara las caracteristicas
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y personalidades de los alumnos. Con ello, elaborara un plan para
incorporarse y mantener su rol. Su habilidad para comunicarse
y reconocer los intereses de los nifios y jévenes sera una herra-
mienta insustituible, pues de poco servira ser parte del grupo
docente, si los alumnos no le reconocen su estatus de profesor.

Los primeros dias en la escuela, que pueden convertirse en an-
gustiosas semanas, son, para el maestro novato, de puro apren-
dizaje y comprensién de aspectos subjetivos que, si bien escu-
ché durante su formaciéon docente en servicio de parte de sus
profesores en la escuela normal, de frente a la realidad, toman
un significado distinto. Los efectos de su encuentro con el am-
biente real de trabajo, trasciende el ambito netamente laboral e
impacta de lleno en aspectos emocionalmente profundos. Son
dias dificiles que llevan al docente primerizo a poner en duda la
vocacion que dijo tener cuando era estudiante.

Con el paso de los dias (si no deserta) el maestro principiante sabra
que posee las competencias necesarias para desempefiarse ade-
cuadamente. Su adaptacién, entonces, se fortalece cuando se da
cuenta de que puede dialogar con sus compafieros docentes sobre
temas que les son comunes. Ademas, notara que los alumnos es-
peran muchoy él tiene mucho para darles. Mirara a las autoridades
escolares y a los padres de familia de manera distinta, con menor
confrontacién; se sentirda menos agredido, porque comprendera
que, en realidad, nadie lo agrede. Esto sera posible porque, paso a
paso, ira consolidandose en su ser docente, lo que le permitira de-
velar el complejo entramado de relaciones, voluntades, creencias,
significados y valores que configuran la realidad escolar.

Es inevitable, dice Lacey, que un profesor inexperto evolucione y
deje atras la etapa de novato para robustecer sus propias formas
de ser profesor. En cierto punto, el docente, deja de mirarse co-
mo principiante y se reconfigura hasta consolidar un estilo pro-
pio. Teixido (2009), afirma que:

El docente novel debe adquirir un conjunto de actitudes (predis-
posicion a la reflexion sobre la propia practica, dedicacion tempo-
ral, otorgar valor a la formacion permanente) y de competencias
(analizar los resultados, comprender los factores que inciden en
cada situacion, tomar decisiones orientadas a la mejora, reelabo-
rar la propia practica) para aprender a ensefiar, a educar (p. 149).
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En este sentido, la insercidon docente, ademas de los retos y difi-
cultades que representa, es un espacio de ricas experiencias que
favorecen que el maestro novato desarrolle las habilidades nece-
sarias que le permitiran un sano desarrollo profesional.

Sin embargo, como sefala Terigi (2012), algunos docentes nove-
les no consiguen superar su rol de aprendices ni ejercer la profe-
sién de manera satisfactoria. Lejos de lo que podria suponerse,
la formacién inicial no asegura que el docente posea las caracte-
risticas, conocimientos, estrategias y habilidades necesarias para
su adaptacion al ambito laboral.

Procesos de iniciacion a la docencia

En la busqueda de mejorar el desempefio de los profesores, hoy
en dia se reconoce que la insercién de los profesores inicia en
la escuela formadora y se concluye en la escuela receptora. Son
procesos donde la formacion del docente ocurre en servicio y, de
cierta manera, en el campo, se sobreponen y se complementan.
Por cuestiones expositivas se abordan en sus particularidades.

La insercion a la docencia desde la
escuela normal

En el tema de la insercién del maestro novato, la literatura es-
pecializada coincide en referirlo como aquel que se incorpora
recientemente al ejercicio docente después de completar un pe-
riodo de formacion. Se coincide en identificar los primeros tres
afos de trabajo como un periodo crucial para adquirir experien-
ciasy aprendizajes que complementan dicha formacion (Marcelo,
2003). En esa ldgica, es relevante enfocarse en el periodo previo
al egreso del futuro profesor de la escuela normal, es decir en la
formacién docente en servicio.

Durante ese tiempo, el estudiante normalista tiene a su cargo
por lo menos un grupo clase. El resto del tiempo asiste a la es-
cuela normal, donde la experiencia practica es objeto de estudio,
analisis y reflexién individual y colectiva mediada por el docente
formador. Este periodo actua, de cierta manera, como una for-
ma de iniciarlo en al servicio que busca dotarlo de un conjunto
de herramientas que le permitan tender puentes entre la teoria
aprendiday la realidad del aula y la escuela (SEP, 2012).
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Durante el ultimo afio de carrera, como parte de los cursos de
Practicas Profesionales, los futuros profesores pasan aproxima-
damente dos terceras partes del ciclo escolar en una escuela de
practica. El tiempo en el que observaba (primer afio) donde se
insert6 en el campo de la educacién, el momento en el que realizé
ayudantias y profundizé en contenidos y estrategias (segundo y
tercer afio) quedaron atras. Séptimo y octavo semestre se mues-
tran como el espacio donde, el estudiante normalista, despliega
las competencias desarrolladas durante los afios previos. Ahora,
toma relevancia su desempefio en situaciones reales de trabajo.
La responsabilidad del trabajo y del grupo, se vuelve correspon-
sabilidad vy, el didlogo, se transforma en acuerdos. La escuela
receptora, los docentes, los padres de familia, los alumnos, las
autoridades escolares y los profesores de la escuela formadora,
todos, tienen expectativas que esperan sean cumplidas por el
practicante. Sin embargo, aun cuando la responsabilidad aumen-
ta, el estudiante sabe que, en caso de duda o riesgo, puede acudir
a casi cualquiera de esos actores solicitando apoyo. Es cobijado,
acompafiado, orientado, conducido, entendido y comprendido.
Su paso por las jornadas intensivas es fuente de estrés y profun-
das transformaciones. No obstante, el futuro profesor cuenta con
una red de personas que sostienen y respaldan sus decisiones.

Durante ese proceso, el aprendiz cuenta con el acompafiamiento
de un tutor y un asesor. El tutor es el profesor titular del grupo
de la escuela receptora donde el estudiante realiza las practicas
profesionales. Su funcidn es guiar al normalista en la preparacién
de actividades y en cdmo ejecutarlas (SEP, 2012). Su trabajo es
intermitente, pues se adecua a los tiempos destinados para las
jornadas de practicas programadas desde la escuela normal. Du-
rante su estancia, el tutor hace recomendaciones y sugerencias
para mejorar el desempefio de su pupilo.

Para efectos practicos, el tutor es asignado por la autoridad de la
escuela receptora bajo varios criterios. Primero, se observa su dis-
posicion para acompafar al estudiante y su experiencia en la tuto-
ria. Segundo, se considera que sea reconocido por la comunidad de
docentes como buen profesor. También se aprecia su dominio del
plany programas de estudio y, finalmente, se prefiere a los docen-
tes que tienen mas de tres afios en el ejercicio docente (SEP, 2012).

Por su parte, el papel de asesor lo desempefia un profesor de la

escuela normal asignado para acompafiar a un nimero determi-
nado de estudiantes. Su tarea es acompanfar de cerca su trabajo,
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brindandoles apoyo, orientaciones y asesoramiento académico.
Ademas, coadyuva en el disefio de estrategias didacticas y en el
analisis del trabajo docente que los practicantes llevan a cabo du-
rante su estancia en la escuela de practicas (SEP, 2012). Su asigna-
cién atiende a las necesidades detectadas en la escuela formado-
ra, por lo que incluye criterios de carga horaria, experiencia en la
asesoria y disposicion del docente formador (SEP, 2012).

Como puede observarse, el proceso de insercién y adaptacion
de los nuevos profesores a las condiciones reales de la escuela
incluye procesos de formacion docente directamente en servicio.
Se realiza a través de practicas profesionales prolongadas donde
el estudiante es acompafado por un profesor con mayor expe-
riencia. Durante ese tiempo, se espera que el estudiante avance
significativamente en el desarrollo de las competencias estable-
cidas en el perfil de egreso de la licenciatura.

Cornejo (1999), parte de la premisa de que existen destrezas "uni-
versales" que definen una "docencia eficiente" y sefiala una rela-
cién formal y jerarquica entre un profesor "novato" y otro consi-
derado "experto" (en el sentido de tener mayor experiencia). El
profesor experto tiene la responsabilidad de guiar, de manera
deliberada, al aprendiz hacia el desarrollo de competencias do-
centes fundamentales. Generalmente, ser competente, se refiere
al manejo del aula, las técnicas para la organizacién y ensefianza
de los contenidos, recursos y materiales adecuados y formas de
evaluacién. En el caso de las practicas profesionales del ultimo
afo de formacién, los expertos acompafiantes son el docente
titular del grupo de practica y los profesores del curso Practicas
Profesionales de la escuela normal.

La insercion a la docencia desde la
escuela receptora

Se sabe que los docentes que laboran en las escuelas de educa-
cién basica no siempre son egresados de las escuelas normales.
Un numero importante de ellos cuenta con estudios realizados
en diferentes instituciones de educacion superior (IES), principal-
mente universidades e institutos tecnoldgicos.

En el campo magisterial, es frecuente hacer una distincion entre los

“normalistas” y los “universitarios”. Estos ultimos, hacen referencia
a quienes, su formacion inicial fue en instituciones diferentes a las
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escuelas normales. Dicho contraste tiene su origen en una serie de
creencias y estereotipos. Con base en ellos, es comun escuchar que
“los universitarios poseen conocimientos, pero carecen de metodolo-
gias dela ensefianza”. En contraste, se cree que “los normalistas cuen-
tan con elementos pedagdgicos y metodoldgicos, sin embargo, sus
conocimientos son limitados”. En este sentido, también es frecuente
creer que, los aspectos pedagdgicos y metodolégicos se adquieren a
largo plazo como producto de la experiencia (Marcelo,2015).

Ciertamente, los caminos por los que se ingresa al servicio do-
cente son distintos. Los egresados de las normales, por ejemplo,
avanzan por un camino visto, trazado y transitado por todas las
generaciones que le anteceden. Durante su estancia en la escuela
normal, uno de los propdsitos mas importantes fue que desarro-
llara competencias docentes. Esto incluyé que se implementaran
procesos sistematizados cuyo objetivo fue la apropiacion de los
valores elementales de la profesion y promover la experiencia
de desempefiarse en condiciones reales de trabajo. Cuando un
alumno seinscribe en una escuela normal, sabe, sin lugar a duda,
que, una vez egresado, su campo de trabajo sera la docencia.

Por su parte los docentes provenientes de otras instituciones, es
decir, “los universitarios”, con frecuencia ingresan al mundo de la
docencia sin que ese fuera su principal objetivo profesional. Are-
sultas de ello, su formacion los llevé a desarrollar competencias
propias del perfil de egreso de su profesién. Dichas competen-
cias, al momento de enfrentar el reto de ser profesor, pueden de
cierta manera potenciar su proceso de insercién en la escuela.
También puede ocurrir que, competencias diferentes a las docen-
tes, inhiban su proceso de insercién a la escuela.

Lo que es un hecho es que la adaptacién del nuevo profesor al
sistema educativo y al contexto social, le implica retos y desafios
que debe atender en poco tiempo. Las creencias que se tengan
en la escuela receptora, respecto al origen formativo del maestro
principiante, juegan un papel importante en la intensidad y tipo
de apoyo que se le brinda. Vonk (1996), al abordar el desarrollo
de las competencias necesarias para el desempefio docente o
mandatory competency, reconoce similitudes entre los diferentes
procesos por los que atraviesan los aprendices de profesor, mas
alld de su formacién inicial. El autor concluye que, aun cuando
existen variaciones, durante el proceso de ingreso y adaptacion
a la profesién, los maestros novatos, enfrentan los mismos retos
y tienen las mismas dudas. Por ello, hay una necesidad reconoci-
da de brindar acompafiamiento sistematico y estructurado para
facilitar su integracion, adaptacién y desarrollo en la profesion.
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Las creencias docentes y la adaptacion del
maestro novato

En términos generales, una creencia es una conviccién o idea que
una persona considera cierta. Luis Villoro (1989) citado por Bel-
tran (2019), sefiala que, las creencias, son un estado disposicional
adquirido, origen de un conjunto coherente (con la creencia) de
respuestas. Entonces, una creencia es una verdad subjetiva en
la que el sujeto, en nuestro caso el maestro principiante, confia,
aun cuando no pueda argumentar, con claridad, su adscripcién
a ella. En su construccion pueden coexistir, saberes cientificos,
saberes empiricos, valores, dogmas, opiniones, juicios, conviccio-
nes, etc., que el sujeto ha ido interiorizando a lo largo del tiempo.

Durante su formacion inicial, los futuros docentes se apropian de
un sistema de creencias que son parte de una cultura construida
alo largo de la historia. Al concluir la licenciatura, el docente no-
vel, conoce grandes paradigmas devenidos de las ciencias de la
educacion. Sin embargo, al finalizar la carrera, también ha hecho
suyas valoraciones sobre la vocacidn de servicio, el respeto por
la profesion, el aprecio por el conocimiento, el compromiso y la
responsabilidad social, entre otras. Todo ello, se constituye en un
stock de creencias y apreciaciones sobre lo que el docente debe
o no debe hacer y es origen de la forma en la que ensefia y como
atiende las necesidades propias de la profesion. El docente novel,
se presenta en la escuela con poco mas que sus creencias y desde
ahi, inicia su adaptacion.

Moreno (2004), considera que las creencias del profesor, es decir,
sus verdades subjetivas, se convierten, de manera inconsciente,
en sesgos que perfilan la realidad escolar y educativa, de una
forma o de otra. Estas, tamizadas por aspectos culturales y de
vida, incluyen la visién que el docente tiene sobre la ensefianza,
el aprendizaje, el origen y naturaleza del conocimiento, el rol del
maestro y del alumno, las expectativas sobre el comportamiento
y rendimiento de los estudiantes, los fines de la educacion, etc.

Las creencias, son declaraciones poco cuestionadas pero consi-
deradas validas y, con ellas, el maestro principiante sustenta su
toma de decisiones. Estas pueden, dependiendo de su naturale-
za, impulsar o inhibir el desempefio del profesory, en consecuen-
cia, el aprendizaje de los alumnos. Por ejemplo, cuando un profe-
sor cree en la capacidad de todos los estudiantes para aprender,
despliega las estrategias didacticas necesarias para garantizar el
éxito académico de todos. En contraste, la practica docente que
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tiene su origen en un conjunto de creencias que ponen en duda
la capacidad de los sujetos, tiende a reproducir acciones que li-
mitan su aprendizaje. Un profesor que, de manera inconsciente,
sostiene su practica en creencias discriminatorias hacia ciertos
grupos sociales, puede, sin darse cuenta, establecer expectati-
vas limitadas para los estudiantes y frustrar su rendimiento.

El sistema de creencias, como todo sistema, no es estatico, su na-
turaleza es dindamica y cambiante. En el caso de los docentes prin-
cipiantes, sus primeros dias en la escuela son fuente de experien-
cias que lo llevan (tenga conciencia de ello o no) a modificar sus
creencias. Lo que creyd durante su época de estudiante, sufre un
fuerte embate que, finalmente, lo lleva a reajustar sus opiniones y
puntos de vista. En ese sentido, parte de su crecimiento docente,
le involucra reflexionar sobre sus propias concepciones y creen-
cias con la finalidad de actualizarlas, reorientarlas, eliminarlas,
sustituirlas, etc. Una mayor flexibilidad de su sistema de creencias
reportara menor tiempo de adaptacién a sus nuevas condiciones.

Entre mas pronto el maestro novato inicie procesos individuales
dereflexidon, mas dinamico sera su crecimiento profesional. More-
no (2004), sugiere que es crucial que los profesores se involucren
en un proceso de autorreflexién y cuestionamiento critico de sus
propias creencias. Al hacerlo, pueden ensanchar su consciencia
respecto de los sesgos subyacentes en su practica pedagdgica,
identificar problemas y tomar decisiones mas asertivas. Con ello,
paulatinamente, las creencias con las que se inserta a la escuela
se transformaran en saberes cuya certeza le brindara elementos
de confianza al momento de desempefiarse profesionalmente.

La insercion de los maestros novatos, un
reto para las escuelas normales

La realidad, hasta aqui descrita, muestra amplios espacios de
oportunidad en la formacion docente en servicio y en el acompafia-
miento que tendrian que recibir. El beneficio de mirar esos espacios
redunda en un pronto y mejor desempefio de los profesores de
reciente ingreso. Una mejora en ese sentido coadyuva a la mejora
de la oferta educativa de los nifios y nifias que asisten a la escuela.

Esta l6gica invita a revisar de formas mas comprensivas los pro-
gramas de formacion docente y los dedicados a la formacion de
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docentes directamente en el servicio docente. En afios recientes,
esta preocupacion ha dado origen a estrategias institucionales sin
que eso quiera decir que se observen resultados significativos.

Por ello, se visibiliza la necesidad de implementar programas de
mentoria y apoyo continuo a los profesores, desde antes de su
egreso de la escuela formadora y, posteriormente, durante sus
primeros afios de desempefio. Con este objetivo, es prioritario
fortalecer los vinculos entre las escuelas de origen y las institu-
ciones receptoras. La idea es fortalecer, desde la experiencia, los
programas de formacion inicial y, al mismo tiempo, sensibilizar a
las comunidades escolares que tienen entre su personal a nuevos
profesores. El trabajo redundara en un transito menos azaroso
entre la formacion y el ejercicio de la profesion.
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RESUMEN Palabras clave:

El objetivo de estudio fue aplicar la danza folclérica mexicana en las clases de  Danza folclérica, Educa-
Educacion Fisica en nivel preescolar como una estrategia para el desarrollo de  cidn Fisica, estrategias,
las capacidades perceptivo-motrices. La propuesta de investigacién tuvo un corte  preescolar, Nueva
social, con enfoque metodolégico de tipo mixto y un alcance exploratorio. El es-  Escuela Mexicana
tudio se realizé en el Jardin de Niflos Amelia Bernard de Casas Aleman, ubicado al

oriente de la Ciudad de México, con nifios de tercer afio de educacién preescolar

de 5y 6 aflos con un total de 22 alumnos que corresponden al 14.96% de la pobla-

cién total de la escuela. Los escenarios en que se llevé a cabo el estudio fueron el

patio y el aula de psicomotricidad, principalmente. El instrumento aplicado fue el

Test motor de Ozeretski - Guilmain. Las conclusiones fueron que, en el nivel pre-

escolar, la danza folclérica favorece las capacidades perceptivo-motrices de la po-

blacién infantil que mostraban mayor rezago; otros aspectos que se beneficiaron

en los nifios fueron la seguridad, la confianza, el trabajo en equipo, la autoestima,

el sentido de pertenencia y el disfrute o goce por la danza folclérica.

ABSTRACT Keywords:

The objective of this study was to apply Mexican folk dance in preschool physi-  Folk dance, Physical
cal education classes as a strategy for developing perceptual-motor skills. The  Education, strategies,
research proposal had a social focus, a mixed-methodological approach, and an  preschool, New Mexican
exploration scope. The study was conducted at the "Amelia Bernard de Casas  School

Aleman" Kindergarten, located east of Mexico City, with third-grade preschool

children aged 5 and 6, a total of 22 students, corresponding to 14.96% of the

school's total population. The study was conducted primarily in the playground

and the psychomotor classroom. The instrument used was the Ozeretski-Guil-

main Motor Skills Test. The conclusions reached were that at the preschool level,

folk dance supports the perceptual-motor skills that were most lacking. Other

aspects that benefited the children included security, confidence, teamwork,

self-esteem, a sense of belonging, and enjoyment of performing folk dance.
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Introduccion

| desarrollo de las capacidades perceptivo-motrices en prees-

colar es uno de los principales objetivos para la Educacion Fisi-
ca en México, no obstante, tratar de estimular estas capacidades
por medio de la danza folclérica no es comun que se realice en
las clases de esta disciplina. Por lo tanto, aunque la iniciacion a la
danza folcldrica mexicana en edades tempranas puede resultar
un desafio para los educadores fisicos en nivel preescolar, es pro-
bablemente una estrategia que debe utilizarse con mas frecuen-
cia en los contenidos disciplinares en este nivel.

En este articulo se reportan los resultados de un estudio plasma-
do en el Documento Recepcional Iniciacién a la danza folclérica
para el desarrollo de las capacidades perceptivo motoras en prees-
colar elaborado por Garcés (2024 ), con la tutoria de Gonzalez, el
cual plantea una propuesta de intervencion que se llevé a cabo
durante el Ultimo afio de formacién superior de la Licenciatura
en Educacion Fisica, mediante las practicas profesionales desa-
rrolladas en el plantel de preescolar Amelia Bernard de Casas
Aleman, para la obtencién del titulo de licenciatura.

Para iniciar la intervencién, durante los primeros meses de las
practicas profesionales se efectuaron observaciones y se eligié
como muestra el grupo de tercer afio de preescolar, al cual se
le aplicé una evaluacion diagndstica para, después, de acuerdo
con sus resultados, aplicar diferentes estrategias de ensefianza
vinculadas a la iniciacion a la danza folclérica, que permitieron
desarrollar, mediante planeaciones docentes, los ciclos de la in-
vestigacion-accién. Mas adelante se explicara el procedimiento
de esta intervencion.

En la clase de Educacion Fisica se desarrollan diferentes capacidades
motrices como las capacidades fisico-motrices, perceptivo motrices,
socio motrices y habilidades y destrezas motrices. Para los fines de
este estudio se profundizé en las capacidades perceptivo-motrices
que, de acuerdo con la Secretaria de Educacién Publica (SEP):

Permiten a nifias, niflos y adolescentes realizar un reconocimien-
to de si, por el tipo de acciones que son capaces de hacer en el
entorno espaciotemporal; por la manipulacién y manejo de obje-
tos eimplementosy, de manera central, por la construccidon de su
imagen corporal. Estas capacidades remiten a estimulos a partir
de los cuales se adoptan distintas posturas que guarda el cuerpo
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y los estados de tensién-relajacién, ademas de favorecer el equi-
librio. Estimular y consolidar estas capacidades permite a las y
los alumnos que se reconozcan, se relacionen de mejor manera
con los demasy sean capaces de conquistar el espacio inmediato
(SEP 2023, p.19).

Asi, con base en el planteamiento de la SEP, este estudio se aven-
turd a aplicar la danza folclérica como una estrategia que da
apertura al desarrollo integral de los alumnos, debido a que sus
beneficios se ven reflejados en distintos aspectos como el cogni-
tivo, motriz, social, afectivo, cultural, moral y, también, fomenta
el hedonismo, es decir, el disfrute de bailar. Por tanto, se intenta
innovar en estrategias de enseflanza para hacer mas comun la
danza folclérica en la educacién fisica y, en ese sentido, contribuir
a minimizar uno de los problemas que acontecen en el nivel de
preescolar, la inasistencia escolar.

A continuacion, se analizan criticamente dos angulos que abor-
dan los problemas que enfrenta la Educacion Fisica, porque si
bien existen varios desafios, actualmente solo se hace mencion
al planteamiento del sedentarismo y la inactividad fisica que en
edad escolar prevalece en México y al menosprecio hacia la Edu-
cacion Fisica en este tema.

Sedentarismo e inactividad fisica en
edad escolar

México ha sufrido de altos indices de problemas alimenticios,
enfermedades cardiovasculares y cronicas degenerativas como
consecuencia del sedentarismo y la inactividad fisica; estas se
consideran las principales problematicas en la escuela, generati-
vas de un rezago motor que poco a poco se refleja en el desarro-
llo del nifio, creandole dificultades en sus movimientos basicos,
y malos habitos.

Pero no necesariamente es la obesidad la principal causa de
ello; también podriamos considerar la desnutricidon como un re-
sultado de la inactividad fisica. Esto en seguimiento de los da-
tos proporcionados por el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia—por sus siglas en inglés United Nations International
Children’s Emergency Found (UNICEF), que expresa las siguien-
tes cifras sobre la categoria de obesidad:
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1 de cada 20 niflas y nifios menores de 5 afiosy 1 de cada 3 entre
los 6y 19 afios padece sobrepeso u obesidad. Esto coloca a Mé-
xico entre los primeros lugares en obesidad infantil a nivel mun-
dial, problema que se presenta mas a menudo en los estados del
norte y en comunidades urbanas (UNICEF 2016, p.2).

La obesidad infantil es una problematica primordial. Nuestro
pais esta ubicado dentro de los primeros lugares a nivel mundial,
sobre todo al tratarse de infantes; sin embargo, la obesidad no
es la Unica problematica que se presenta: la desnutricién es otra
situacién notoria que se agudiza en nifios en etapa de preescolar
y de primaria: De acuerdo con la UNAM (2023):

1 de cada 8 niflas y niflos menores de 5 afios padece desnutricion
cronica. La desnutricién se presenta principalmente en los esta-
dos del sur de México y en las comunidades rurales, mas que en
las urbanas; los mas afectados son los hogares indigenas. (p 4).

La desnutricién, por un lado, representa también un factor de
riesgo para la vida de los nifios, especialmente para aquellos que
se encuentra en zonas marginadas del pais. Las causas son mul-
tifactoriales; brevemente podriamos mencionar algunas de ellas
como la fatiga, la pereza, falta de apoyo social, ausencia familiar,
falta de tiempo, obligaciones escolares y del hogar, intimidacion
por parte de sus iguales, adiccion al uso de dispositivos electro-
nicos, carencia de espacios para realizar actividad fisica, desmo-
tivacion, baja autoestima, inseguridad, falta de confianza en si
mismos, miedo a lesionarse, entre otras (UNICEF 2022, p.4).

Por otro lado, el rendimiento escolar puede estar sujeto a dife-
rentes circunstancias socioeconémicas y educativas como el apo-
yo de padres de familia, el refuerzo de aprendizajes, la amplitud
de las metodologias de ensefianza, la actividad fisica, el acceso
a cursos que motiven y desarrollen la mente, entre otras. En ese
sentido consideramos que la practica educativa puede reforzar
el aprendizaje cognitivo:

La practica de cualquier tipo de actividad fisica influye positiva-
mente en el rendimiento académico. De este modo, aquellos que
practican actividad fisico-deportiva tienen mayor posibilidad de
obtener un mayor rendimiento académico frente a los que no
practicany tienen una vida sedentaria

(Illanes, Casas, Escribano, Bafios, Marcos y Lépez ,2020).
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Por lo tanto, la actividad fisica puede ser fundamental para el
equilibrio de la vida humana: en primera instancia, para la salud
fisica y para mejorar, desde el aspecto cognitivo, la toma de deci-
siones y el desempefio escolar.

La danza folclérica como estrategia educa-
tiva para contrarrestar la inasistencia es-
colar en preescolar

Otro aspecto importante es que la sociedad ha tenido una pers-
pectiva errénea sobre la educacidn preescolar. Se ha desvalori-
zado su importancia y, eso, se ve reflejado en los altos niveles de
inasistencia escolar, falta de participacién de los padres, desinte-
rés o incumplimiento de tareas. Existe evidencia que muestra el
grado de inasistencia en la educacion, con base a informacién de
la Red por los Derechos de la Infancia en México (REDIM,2023):

En 2020, el 36.5% de la poblacién de entre 3y 5 afios en México
no asistia a la escuela; este porcentaje disminuia a 4.4% en la po-
blacion de entre 6y 11 afios, aunque posteriormente aumentaba
a 9.4% entre la poblacion de 12 a 14 afios y llegaba a 27.1% entre
las y los adolescentes de 15 a 17 afios.

Como se aprecia, el nivel de preescolar es el que presenta una
mayor cifra de inasistencias en México, lo cual puede ocasionar
un rezago educativo en nifios y puede afectar posteriormente
otros niveles educativos. Al respecto, Barahona Cruz, Sanchez
Méndez, Ramirez Andrade y Verdesoto Sudrez (2023), destacan
el papel de la familia:

[...JLos nifios experimentan un rapido crecimiento y cambio en
su desarrollo, lo que los hace especialmente receptivos a la edu-
cacion. La familia es uno de los factores mas importantes en el
aprendizaje preescolar, ya que puede proporcionar un entorno de
apoyo para el nifio. (p. 2836)

Ademas, se ha demostrado que el apoyo familiar esta asociado
conun mejor rendimiento académico, habilidades sociales y emo-
cionales mas fuertes, y menor riesgo de problemas de conducta.
Para asegurar un entorno competente, se requiere una relacion
colaborativa entre la familia y la comunidad educativa.

Alolargo delavida escolar de los alumnos, la familia juega un pa-
pel fundamental como responsable de solventar ciertas necesi-
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dades e intereses que surgen durante este proceso vital; el nivel
educativo de preescolar, por consiguiente, al tener mas cercania
con el contexto comunitario debe potenciar las posibilidades
de participacién familiar. En este sentido, la danza folclérica en
las escuelas, como estrategia educativa, representa un area de
oportunidad, Pero es posible que la danza y lo que implica edu-
cativamente resulte un desafio para aplicar en las escuelas, por
el desconocimiento o dominio del tema; sin embargo, como se
hace en este estudio, es posible mostrar la forma en que puede
utilizarse y destacar laimportancia de esta disciplina que puede
servir al alumno para mantener su salud, mejorar sus capacida-
des perceptivo-motrices, ademas de incidir en aspectos psico-
I6gicos, emocionales y sociales. Con ello, se lograria una mayor
expresién del nifio sobre lo que siente, piensa y sabe, por medio
de su cuerpo y de sus movimientos. En este sentido, para Garcia
Ruso (1997), la danza es una:

Actividad motora, ya que utiliza al cuerpo como instrumento a
través de técnicas corporales especificas, expresa ideas, emo-
ciones y sentimientos y estd condicionada por una estructura
ritmica; actividad polivalente, ya que puede abarcar diferentes
dimensiones como el arte, la educacion, el ocio y la terapia; ac-
tividad compleja porque conjuga e interrelaciona factores biolo-
gicos, psicolégicos, socioldgicos, historicos, estéticos, morales,
politicos, técnicos, geogréaficos, y porque auna la expresién y la
técnica y puede ser individual o colectiva (p.15).

Es cierto que existe una amplia variedad de estrategias, pero es-
tas didacticas, muchas veces, se limitan a la poca creatividad o
a la falta de intencién para llevarlas a cabo. Mucho depende del
educador fisico, porque si él no cuenta con conocimientos previos
tendra que indagar sobre el tema y ahi es donde encontramos la
problematica: falta de informacion e investigacién en el tema.

La danza es una estrategia que abarca distintos aspectos que se
relacionan con los fines de la Educacién Fisica para la Educacién
Basica y con el perfil de egreso de los alumnos normalistas de
la Licenciatura en Educacion Fisica. La Educaciéon Fisica es una
disciplina que comprende diferentes tematicas, incluso, desde su
definicidn, encontramos contrastes y perspectivas con distintos
enfoques que se han establecido en los programas de estudio.
Por lo que, en esta investigacion, se utilizara la conceptualizacion
de la Educacion Fisica con base en las Orientaciones para la Octa-
va Sesion Ordinaria de Consejo Técnico Escolar y el Taller Intensivo
de Formacién Continua para Docentes. Anexo. Educacion Fisica en el
marco de la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2023, p.11):
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[...]JEducacién Fisica como una forma de intervencion pedagogi-
ca que contribuye a la formacién integral de NNA (nifias, nifios y
adolescentes) a partir de la edificacién de la competencia motriz,
entendida como la capacidad para dar sentido a sus movimientos
y saber cémo realizarlos. Dentro de esta destacan la percepcidn,
interpretacién, analisis y evaluacién de las acciones vinculadas
con la diversidad de saberes adquiridos en otros contextos, asi
como con procedimientos, actitudes y valores integrados a la
personalidad. De tal forma que, esta disciplina constituye en la
escuela un espacio que moviliza corporalmente a NNAy fomenta
el gusto por la practica de actividad fisica.

La Educacion Fisica busca potencializar los aprendizajes y contri-
buir al desarrollo integral de los alumnos debido a que esta confor-
mada por una serie de elementos fundamentales como la motri-
cidad, la corporeidad y la creatividad en la accién motriz que, a su
vez, dentro de la educacién basica, busca desarrollar y estimular
capacidades, habilidades y destrezas de acuerdo con la edad de
desarrollo o edad de los alumnos. En esta linea, las capacidades
perceptivo-motrices son las principales en la educacion preescolar.

Siguiendo la linea de Zapata, Montoya y Palacio (2023), las capa-
cidades perceptivo-motrices son:

Todas aquellas destrezas que tienen una dependencia directa
entre el movimiento voluntario y las formas de percepcion de la
informacién. La estimulacion de dichas capacidades es un proceso
complejo dado que implican los érganos de los sentidos, medios
por los cuales se reciben todos los estimulos, se transmite la infor-
macién hacia las zonas encargadas de integrarla, analizarla e in-
terpretarla hasta que desencadena una respuesta motriz. (p. 596)

Estas capacidades, al estar estrechamente vinculadas con los
sentidos, hacen visible la importancia de su estimulacién. La or-
ganizacién de las capacidades perceptivo motrices basado en el
Enfoque Dinamico e Integral de la Motricidad (EDIM) elaborado
por Castafier y Camerino (2022, p. 26), se representa a través de
una esfera, donde a partir de la correlacion o combinacién de
la corporalidad, espacialidad y temporalidad, se interseccionan
las capacidades de lateralidad, ritmo, estructura y organizacion
espacio - temporal y, a la vez, en todas ellas incide el equilibrio y
la coordinacion; esto implica el trabajo y desarrollo de todas las
capacidades, ya que estan relacionadas entre si.

La iniciacién a la danza folclérica mexicana ha tenido poca re-
levancia en las escuelas de nivel preescolar porque no es una
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estrategia didactica que se utilice comunmente en las clases de
Educacién Fisica, como recurso para desarrollar las capacidades
motrices; no obstante, esta modalidad de danza brinda multiples
beneficios al trabajar las capacidades perceptivo motrices y ele-
mentos propios de la danza, y propicia el sentido de pertenencia,
la identidad, valores, fraternidad e interculturalidad.

Existen instituciones de educacién superior que ofrecen distin-
tos tipos de danza en talleres extraescolares, pero sucede algo
similar a la Educacion Fisica; debido a que poco se ha investigado
de esta disciplina, su relevancia se ve mas como un espectacu-
lo, presentacion o exposicion, que como un tema de educacién
que contribuya a la formacién del ser humano. De acuerdo con
Charles Batteux (1747), la danza es considerada una de las siete
bellas artes existentes en el mundo, una de las pocas expresio-
nes “vivas” que se puede representar. Realmente “No hay arte sin
técnica, afirma, pero la rigidez y el absolutismo técnico provocan
la ruina en el arte alejandolo de la expresiéon humana viva” (Le
Boulch, 1991, p. 91). Atodo esto, podriamos decir que, sin técnica,
no hay danza, lo cual suena demasiado desafiante, pero sin el
gocey disfrute tampoco hay existencia de expresiones naturales.

Dentro de la danza hay diferentes clasificaciones, la danza folcl6-
rica es una ellas. De acuerdo con Acufia Delgado y Acufia Gobmez
(2011) son el conjunto de manifestaciones ritmico-cinéticas con
variedad de formas y significados, que tienen sus origenes en el
saber popular, y se reconocen como tradicion viva. De tal modo,
las danzas folcléricas mexicanas pueden interpretarse como:

[...] Expresiones dancisticas vinculadas a los sistemas festivos de-
vocionales relacionados con las creencias religiosas, magicas o
metafisicas de las comunidades de nuestro pais, las veremos por
lo general durante la fiesta del Santo Patrono de la poblacién, en
las fiestas relacionadas con los ciclos de la naturaleza, la Semana
Santa o similares. Tienen muy distintas tematicas, historias, sim-
bolismos y origenes, existiendo diversas formas o criterios para
su clasificacion. (Secretaria de Cultura. FONCA. The International
Organization of Folk Art. s.f.).

En concreto, el acervo cultural de las danzas folcléricas tiene gran
relevancia en la historia e identidad del ser humano, por lo tan-
to, su impacto en la educacion es abundante en conocimientos y
aprendizajes, tanto culturales como propios de la danza.
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Justificacion

La danza folclérica es una actividad fisica que se ha utilizado
recurrentemente en los niveles educativos de primaria y de se-
cundaria, porque representa los valores culturales arraigados en
nuestro contexto nacional, en los estados, municipios y pueblos,
y como forma de mantener y arraigar las tradiciones culturales
que deben transmitirse a los nifios y adolescentes en la Educa-
cién Basica. No obstante, esta actividad de corte artistico no se
utiliza con frecuencia en el nivel preescolar para estimular las ca-
pacidades perceptivo-motrices por considerar que los nifios no
estan preparados motrizmente para este tipo de actividad; sin
embargo, en algunas alcaldias de la Ciudad de México existen
los concursos regionales. Diversas escuelas de preescolar orga-
nizan sus concursos en donde por medio de la competicion se
van eliminando. Al respecto, consideramos que la danza folcléri-
ca se puede ensefar de forma metddica en las escuelas de nivel
preescolar para establecer progresiones de ensefianza que per-
mitan, en un primer momento, estimular las capacidades percep-
tivo-motrices, las capacidades fisico-motrices, las capacidades
socio motrices y las habilidades y destrezas basicas.

Metodologia

La investigaciéon de campo tuvo un corte social con enfoque mix-
toy alcance exploratorio (Sampieri, 2018). El disefio metodolégico
aplicado se baso en la investigacion - accion del modelo de Kem-
mis (1984) y se realizé en el plantel de preescolar Amelia Bernard
de Casas Aleman. La muestra se conformé con 22 alumnos, 12
nifias y 10 nifios del grupo 3° B. De acuerdo con Otzen y Mantero-
la (2017) es una muestra no probabilistica, ya que, corresponden
a 14.96% de la poblacién estudiantil, y por conveniencia, segun su
asignacion. La investigacion se desarrolld en las clases y los hora-
rios destinados a las sesiones de Educacion Fisica, una clase diaria
de lunes a viernes con una duracién de 30 minutos cada una.

Procedimiento

Para el desarrollo del estudio, se llevaron a cabo los ciclos de la inves-
tigacion- accién con diversas planeaciones docentes; en total fueron
50 clases de Educacion Fisica en las cuales se realizaron dos evalua-
ciones -inicial y final- y cinco secuencias didacticas en donde todos
los contenidos estuvieron direccionados a la iniciacién a la danza
folcléricay a los campos formativos, ejes articuladores, procesos de
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desarrollo de aprendizajes (PDA) y metodologias activas, como lo
establece el marco oficial de la Nueva Escuela Mexicana. Previo al
desarrollo de las actividades, se realizd una junta con los padres de
familia, para obtener el consentimiento informado. Posteriormente
se organizaron los tiempos escolares, secuencias didacticas y recur-
sos para la clase de Educacion Fisica, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1.
Actividades de la propuesta de intervencion.

. No. Unidad didactica Estrategias
Conociendo més capacidades m

Evaluacio C Adaptacién a:
=valuacion . ugnto motqr, Test de Ozeretski -
L diagnostica de Circuito de accién S
08al 12 5 Evaluacién capacidades motriz Guilmain
de enero inicial ':. o Activans i Prueba de Piaget - Head
perceptivo - motrices Rc lcvauont isica Bateria de capacidades
etos motores perceptivo - motrices
Circuitos de accién
16 al 25 8 Secuencia La musica y motriz Metodologia de
de enero didactica 1 mi cuerpo Bailes aprendizaje activo ABP
Juegos Simbélicos
Coreografia de la
12 al 22 Secuencia |L@ danza del pescado danza Metodologia de
8 la musica con N ,
de febrero didactica 2 y . Activaciones fisicas | aprendizaje activo ABP
mi cuerpo Actividades ritmicas
. El baile de iguanay |Coreografia del baile ,
27 de febrero 8 secuencia mis expregiones g Activa?ciones fisicas Mzl g el
al 08 de marzo didactica 3 areres Juego simbélico aprendizaje activo ABP
Lad del Coreografia de la
11 al 22 8 Secuencia di b(—lj anlza be. o5 danza Metodologia de
de marzo didactica 4 |@1@PI0SYyla ubicacion | activaciones fisicas | aprendizaje activo ABP
espacial Juego simbdlico
22 al 29 8 Secuencia Estamp? F'TSta o Coreografia Metodologia de
de abril didactica 5 guerrz;c;)r)éseivguerpo de la estampa aprendizaje activo ABP
c Adaptacién a:
e . ugnto motqr} Test de Ozeretski -
- Evaluacion final de | Circuito de accién S
02al10 5 Evaluacién capacidades motriz Guilmain
de mayo final Ft) o Activacion fisi Prueba de Piaget - Head
perceptivo - motrices Rc lcvaaont fsica Bateria de capacidades
€tos motores perceptivo - motrices

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacién, se presentan las actividades mas relevantes que se
realizaron en el estudio, como parte de las secuencias didacticas.

a) Evaluacién diagnéstica inicial. En primera instancia se efectué
una evaluacidén diagndstica a través de una bateria que eva-
lué tres capacidades perceptivo-motrices (FEADEF, 2023) y la
Orientacién espacial obtenida del test motor de Ozeretski -
Guilmain (Medina, A. et al., 2015).

b) Cuento motor para el desarrollo de la expresién corporal y
orientacion espacial. El cuento motor fue una estrategia di-
dactica que se utilizé en varias ocasiones como un apoyo para
la expresidn corporal, pues permite adentrarse en diferentes
situaciones imaginarias y de juego; el alumno exploré nuevas
formas de utilizar su cuerpo y expresar ideas creativas y es-
pontaneas que iban dandose a través del cuento. En cuanto a
la orientacién espacial, se les propusieron retos motores que
incluian el trabajo de la lateralidad y la estructura espacial.
Conde Caveda (2001) expresa que uno de los tantos beneficios
de los cuentos motores es que “incide” directamente en la ca-
pacidad expresiva de los nifias y nifios -primero se interpreta
cognitivamente y luego se interpreta motrizmente-. Desarro-
lla los elementos psicomotores basicos -esquema corporal,
lateralidad, estructuracion espacial y temporal y ritmo-, las
cualidades motrices coordinativas -coordinacién y equilibrio-.

) Juego simbdlico como medio para concientizar movimientos
coordinados. El juego simbdlico contribuy6 a la memorizacidn
de ciertos movimientos que iban a utilizarse mas adelante en
el montaje coreografico, parte del logro y consolidacion de
esos movimientos, posturas y expresiones corporales, tuvo
que ver con una serie de investigaciones previas con los nifios

d) Activaciones fisicas para favorecer las posibilidades de movi-
miento y nociones ritmicas. La Comisién Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (CONADE, 2017) expresa que las activaciones
fisicas pueden generar una cultura que oriente a los alum-
nos a llevar nuevos estilos de vida saludable y contribuye a
disminuir el sedentarismo y la obesidad. Ademas de mejorar
la condicidn fisica de los alumnos, también da apertura a la
ampliacién de su conocimiento cultural y las posibilidades de
movimiento, porque permite el conocimiento de nuevos gé-
neros musicales con un repertorio de movimientos mayor e
impulsa a la creatividad en la busqueda de nuevas formas de
expresion y nociones ritmicas.
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e) Bailes y géneros musicales como un reforzador al aprendizaje
de la iniciacion a la danza folclérica mexicana. La estrategia
didactica del baile fue de gran interés para los alumnos. Como
base se ocuparon seis géneros musicales: rock and roll, disco,
banda, cumbia, regional y la musica clasica. Para cada género
musical se tomaron cinco pasos especificos caracteristicos de
esos ritmos. Para escoger el baile de cada dia se empled un
dado de espuma del aula de psicomotricidad, que en cada cara
del cubo tenia escrito un género musical; se lanzaba y se pre-
sentaba el baile correspondiente; cuando este se repetia solo
se hacia un repaso de lo aprendido y se lanzaba nuevamente.

f) Circuitos de acciéon motriz para potencializar la estimulacién de
las capacidades perceptivo-motrices. Otra estrategia utilizada
fueron los circuitos de accion motriz, los cuales tienen multi-
ples beneficios motrices. Siguiendo a Heredia Mateos (2020)
son una forma de trabajo en la cual se realizan diferentes ac-
tividades de forma secuencial en estaciones de trabajo. Sirve
para realizar distintas actividades en diferentes momentos
dentro de una misma sesién, ademas que facilita el trabajo
simultadneo de los integrantes del grupo, y permite la indivi-
dualizacion del trabajo. Cada uno de ellos generé en los alum-
nos el trabajo de sus capacidades perceptivo-motrices, ya que
no solo implicaban retos motores, sino que se implement? la
musica como un medio para la velocidad de ejecucién de las
actividades, para marcar pausas y cambios de estacién, es de-
cir, al cumplir estos retos también tenian diferentes estimulos
sonoros que aumentaban su dificultad.

g) Iniciacién a la danza folclérica mexicana a través de activi-
dades ritmicas. Las actividades ritmicas crean una imagen,
esquema y conciencia corporal en el infante, por eso sus mo-
vimientos pueden llegar a ser muy completos, ademas de que
reconocen las posibilidades y limitaciones. Como expresan
Ramon Leiva, Jiménez Pascual, Yaniz Zanetti y Herrera Arias
(2012):" Las actividades ritmicas son movimientos del cuerpo
que se realizan a través de diferentes sonidos”.

h) Coreografias de baile y danzas de Guerrero como un recurso pa-
ra la aplicacion de la iniciacién a la danza folclérica mexicana y
muestra pedagdgica. Parte del resultado final fue que el presen-
tarse en el Encuentro Escolar de Danza Mexicana 2024, un even-
to organizado por la SEP en el que participan escuelas publicas y
privadas, sin dejar de lado que la participacion no es obligatoria.
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i) Evaluacidn diagnéstica final. Una vez que se llevé a cabo el pro-
ceso de aprendizaje y demostracién final, fue necesario reali-
zar la evaluacion final, donde se utilizd el mismo instrumento
de evaluacion, con el propésito de analizar los avances de los
alumnos y poder determinar si es factible o no la propuesta
de intervencién. Como se mencioné anteriormente, la bateria
evaluo tres capacidades perceptivo-motrices.

Resultados

A partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones inicial y
final que valoraron las capacidades perceptivo-motrices de orien-
tacién espacial, coordinacién y temporalidad, se pudo realizar
un analisis de porcentajes que dio apertura a la comparacién de
ambos momentos, con la finalidad de reconocer los logros que
alcanzaron los alumnos. En primer lugar, se exponen los resulta-
dos en la prueba de orientacién espacial.

Grafica 1.
Orientacion espacial.

. Logrado
. En desarrollo

No logrado

Fuente: Elaboracion propia a partir los resultados obtenidos en la evaluacién inicial.

Esta prueba representd grandes dificultades para los alumnos;
sin embargo, el resultado en desarrollo alcanzé el segundo lugar
en mayores avances de logro. La orientacién espacial en el nivel
preescolar es una capacidad que se estimula y desarrolla en el ni-
flo en relacidn con sus etapas de desarrollo y las fases sensibles.
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Grafica 2.
Orientacion espacial.

. Logrado
. En desarrollo

No logrado

Fuente: Elaboracién propia a partir los resultados obtenidos en la evaluacion final.

En estos resultados influyeron, en primer lugar, factores exter-
nos, como las situaciones que vivian los alumnos en casa, asi
como las inasistencias durante el desarrollo de la propuesta de
intervencion. En segundo lugar, se presenta la prueba de coordi-
nacion, en la que se tuvo un avance en general, lo que aumento
las cifras de aquellos que lo lograron y se mantuvo el porcentaje
en los que estaban en desarrollo de lograrlo.

Grafica 3.
Coordinacion.

. Logrado
. En desarrollo

No logrado

Fuente: Elaboracion propia a partir los resultados obtenidos en la evaluacién inicial.
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Esta prueba fue la que alcanzé un mayor avance, y el nivel de
la complejidad del trabajo realizado fue alta en el sentido de la
coordinacion aplicada.

Grafica 4.
Coordinacion.

. Logrado
. En desarrollo

No logrado

Fuente: Elaboracion propia a partir los resultados obtenidos en la evaluacion final.

Finalmente, se exhiben los resultados de temporalidad donde se
observa un incremento importante en la evaluacion diagndstica
final en los logros de aprendizaje.

Grafica 5.
Temporalidad.

. Logrado
. En desarrollo

No logrado

Fuente: Elaboracion propia a partir los resultados obtenidos en la evaluacion inicial.
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Grafica 6.
Temporalidad.

. Logrado
. En desarrollo

No logrado

Fuente: Elaboracion propia a partir los resultados obtenidos en la evaluacién final.

Es importante mencionar que esta prueba fue la mas dificil de
aplicar, ya que requeria de instrucciones minuciosas para el en-
tendimiento de los alumnos y de esa manera pudieran ejecutarla.

Para realizar la grafica 7, se retomaron los datos recabados uni-
camente en el aspecto de Logrado, es decir, se muestran los por-
centajes de aquellos alumnos que lograron ejecutar las pruebas
o items tal como se solicitaban en los diagndsticos inicial y final.

Grafica 7.
Andlisis de resultados.

©2 ©6 ©4

Orientacién espacial Coordinacién Temporalidad

. Diagnéstico inicial . Diagnéstico final

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos en la evaluacién inicial y final.
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En primera instancia podemos observar que el avance es notorio,
mas de la mitad del grupo muestra logré realizar las pruebas sin
dificultad, lo que hace factible la intencion de la propuesta aplica-
da. En cada prueba se utilizé una serie de estrategias didacticas
para hacerlas llamativas, sin embargo, mas alla de la complejidad
que requeria cada item, influyeron otros factores como el estado
animico de los alumnos, las horas de suefio, el consumo de ali-
mentos, entre otros.

En particular, un resultado notorio con los alumnos fue que se
presentaron en el Encuentro Escolar de Danza Mexicana 2024 en
el teatro Fausto Vega de la Alcaldia Iztapalapa y, ademas, en una
muestra pedagdgica final para los padres de familia en el plantel
de preescolar; para ello, los alumnos aprendieron danzas y bai-
les del estado de Guerrero, que representaron en una estampa
titulada “Fiesta Guerrerense”, conformada por fragmentos de la
Danza del Pescado, el Baile de la Iguanay la Danza de los diablos.

Discusion

Los resultados obtenidos, en general, muestran que se propicio6 el
trabajo en equipo, la mejora de la atencion, la memoria y concen-
tracién, la seguridad, confianza y autoestima, la empatia, el sentido
de pertenencia, la exploracion de los movimientos, la mejora de su
condicién fisica y el disfrute por la actividad fisica; los alumnos se
mostraron autbnomos y ampliaron sus conocimientos culturales.

Y si bien los alcances no fueron perfectos, los resultados en la
evaluacién final demuestran altos niveles de avance, y mas alla
de un sentido cuantitativo, es gratificante observar de forma cua-
litativa el logro que han alcanzado cada uno de los alumnos.

Relacionado con los resultados de este estudio, en el articulo La
Danza en las dimensiones del Ser Humano y los contenidos escolares,
Arias (2019) menciona:

[...] el desarrollo de aprendizajes significativos en una estrategia
didactica como es la danza, en las dimensiones del ser humano
y de sus procesos de aprendizaje, puede [...Jmejorar su autoper-
cepcion, su creatividad, ser reflexivo y analizar, ademas de crear
relacion con la naturaleza social, natural y escolar, agregando la
mejora del rendimiento académico (p. 101).
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Al respecto, consideramos que no necesariamente tiene que
existir una relacién tan cercana con la naturaleza natural como
expresa el autor, ya que depende, desde nuestra perspectiva, de
las formas de aplicacién, contextos y estrategias.

En otro articulo publicado en Ecuador (Cardenas y Fabre, 2022, p.
692) se habla de la importancia de que la danza sea motivadoray
de interés para el nifio, y que responda a sus experiencias, nece-
sidades y formas de aprendizaje, porque mas alla de ser un arte
complejo, debe tenerse la sensibilidad y el conocimiento del mun-
do del nifio e interpretar las necesidades que, en ocasiones, se le
dificulta expresar. Durante el desarrollo de este estudio se com-
probdé que la motivaciéon constante es importante para los alum-
nos, debido a que no se trata de solo explicar pasos, secuencias o
rutinas; esto no tiene sentido si el nifio no disfruta o se entusiasma
con el baile o si el docente de educacion fisica no comparte el mis-
mo goce al ensefar, para que el aprendizaje fluya alegremente.

Las experiencias obtenidas mediante los instrumentos de eva-
luacién diagndstica, baterias, pruebas, etc., si funcionan como
guia para conocer, en un primer momento, las habilidades, ca-
pacidades y areas de oportunidad de los alumnos, pero dentro
de su aplicacion, existen diversos factores de por medio que
podrian alterar los resultados. Como se plantea en otro articulo
publicado en Colombia (Zapata, Montoya y Palacio, 2023, p. 600),
el docente debe tomar en cuenta y tener presente las caracte-
risticas que presentan los estudiantes y sus contextos a la hora
de valorar su desempefio, ademas de planificar adecuadamente
sus actividades; asimismo, se debe evaluar oportuna y cuidado-
samente por qué las capacidades perceptivo motrices son un
puente o enlace con otros aspectos de la Educacién Fisica. Por
ello, situaciones como el estado animico que presenta un alumno
durante el dia, su alimentacion, los conflictos en casa, afectan su
concentracién, sus rutinas de suefio, frustraciones, entre otros,
alteran los resultados reales. En este sentido, en nuestro estudio
reconocemos la importancia de que el docente de educacion fisi-
ca sea un observador de su grupo: conozca el desempefio del dia
a dia en cada alumno, identifique a aquellos alumnos que logran
enfrentar retos, a quiénes les cuesta mas trabajo la tarea y a los
que necesitan apoyo. Es por eso por lo que, desde un punto de
vista personal, una escala ya sea cualitativa, cuantitativa o mixta,
no es suficiente para medir el aprendizaje y el desempefio real
de un alumno.
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Conclusiones

Se llegd a la conclusion de que, a través de las estrategias didac-
ticas aplicadas a los nifios en la clase de Educacion Fisica para la
iniciacién a la danza folclérica mexicana, es posible desarrollar
y estimular las capacidades perceptivo-motrices en el nivel pre-
escolar, ya que el conjunto de cada proceso permite estimular
mas de una capacidad perceptivo motriz. En este estudio estan
inmersas y relacionadas entre si.

La danza folcldrica mexicana, en la mayoria de sus propdsitos,
coincide con los fines que busca alcanzar la Educacion Fisica con
los alumnos y con la Nueva Escuela Mexicana, por lo que puede
convertirse en una alternativa de aprendizaje. De los fines, com-
parten elementos esenciales que favorecen el desarrollo integral
de los alumnos y el desarrollo de eventos escolares organizados
en diferentes zonas e instituciones educativas de la Ciudad de
México, con la intencidén de incidir significativamente en el apren-
dizaje, experiencias y desenvolvimiento de las y los alumnos, a
través de la danza folcldrica.

A partir de nuestra propuesta de intervencién aplicada fue po-
sible favorecer aquellas capacidades perceptivo-motrices que
mostraban mayor rezago y algunas otras que no presentaban
gran dificultad se vieron potencialmente enriquecidas, dando co-
mo producto la participacién del grupo de estudio en los eventos
dancisticos organizados por la SEP, junto con otros aspectos de
los que se beneficiaron los nifios, como la seguridad y confianza,
el trabajo en equipo, la autoestima, el sentido de pertenenciay el
disfrute o goce en la participacién de cada nifia y nifio.

Finalmente, este tipo de investigaciones de campo es un compro-
miso que como educadores fisicos tenemos con los alumnos; es
una satisfaccion que se obtiene con cada experiencia educativa;
un proceso de esfuerzos arduos en la planificacién, organizacion
y administracion, en metas y objetivos claros; de desplegar la
creatividad, la cultura y el arte. También implica contar con una
actualizacién constante y apertura a la innovacién, momentos de
autorreflexién, auto motivacion ante los retos que se presentan
en cada momento y, sobre todo, compromiso a nuestra labor,
compromiso con la Educacién Fisica.
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RESUMEN Palabras clave:

Este articulo reporta los resultados de un estudio de caso acerca de la educacién pu-  Aprendizaje, docente,
blica en tiempos de la postcrisis sanitaria, fenémeno disruptivo en los modelos de  estudiante, pandemia,
ensefiar y de aprender, tanto en educadores como en educandos. Este asunto de  programa de enseianza.
salud no solo tuvo consecuencias locales, sino que fueron de alcance nacional e inter-

nacional. Un enfoque educativo mixto, con caracter exploratorio, permitié establecer

un programa en la escuela primaria Francisco Villa, el cual consistié en la aplicaciéon de

dos proyectos. El primero de trascendencia en el pais: la Olimpiada del Conocimiento

Infantil (OCI), en vinculacién con la metodologia del Aprendizaje Basado en Proble-

mas. El segundo plan, realizado en el mismo periodo, convocé al equipo de volibol

varonil de quinto y sexto grados a sus entrenamientos, media hora antes de la entra-

da habitual a la institucién. Ademas, con el propdsito de evitar el abandono escolary

la regularizacién de alumnos rezagados, se aplicé la evaluacién del Sistema de Alerta

Temprana (SisAT). Los principales resultados en OCI fueron que se obtuvo el lugar nu-

mero 29 del grupo de primaria urbana en el ciclo escolar préximo pasado, y, el primer

lugar a nivel estatal en la categoria de 12 afios y mas de la convocatoria deportiva. Se

concluye que estos fueron logros sustentados en una pedagogia emergente.
ABSTRACT Keywords:

Education in times of pandemic caused a disruptive phenomenon in the models of  Learning, teacher,

teaching and learning, both in educators and students, the issue not only had local  student, pandemic,
consequences, they were national and international in scope, school communities  teaching program.
modified their forms of communication, from experiencing a face-to-face scheme

to another established by distance, in which technological tools became the means

of exchange of information between teachers and students. Students. In order to

prevent school dropout and the regularization of lagging students, a program was

implemented in primary school that consisted of the application of two projects, the

first of importance in the country, Children's Knowledge Olympiad, in connection

with the methodology of Problem-Based Learning, obtaining the 29th place in the

urban primary group in the next school year. the second plan, in the same period,

was convened half an hour before the entry to the school of the fifth and sixth grade

men's volleyball team, to carry out training in this discipline, and the result was the

achievement of first place at the state level in the category of 12 years and over.

* Instituto de Profesionalizaciéon del Maestro Potosino, San Luis Potosi, México.
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Introduccion

a escuela primaria General Francisco Villa turno matutino y

de organizaciéon completa, ubicada en el norte de la ciudad de
San Luis Potosi, es un centro educativo con personal docentey di-
rectivo profesional, comprometido con la educacién de las nifias,
nifios y adolescentes de la localidad, al margen de las carencias
y limitaciones materiales en lo referente al contexto familiar, y
cuenta con la colaboracién de la comunidad en el mantenimiento
y rehabilitacién del edificio escolar.

Contodo, los desafios de laeducacion a distancia fueron complejos
y diversos, las profesoras y los profesores no estaban preparados
para laimplementacién de un modelo de ensefianza y aprendizaje
en linea, pues la modalidad presencial que ya se venia aplican-
do se transformd en un ejercicio pedagdgico diferente. Para ello,
los programas, las planeaciones y evaluaciones se adecuaron a la
nuevas necesidades y formas de comunicaciéon, sustentadas en
programas de television y uso de teléfonos inteligentes, al igual
que redes sociales como WhatsApp, que se convirtié en la via de
mensajeria instantdnea mas utilizada por la comunidad escolar.

La buena practica, experiencia e innovacién docente fue palpable.
Se puso en operacion la habilidad, formacion y vocaciéon magisterial,
se aplicaron los planes y programas de estudio vigentes 2011 y 2017,
asi como los principios y orientaciones pedagdgicas de la Nueva
Escuela Mexicana (Secretaria de Educacion Publica [SEP] 2019), y se
implementd, también, la modalidad multigrado en escuelas de or-
ganizacion completa; esto permitié atender simultaneamente estu-
diantes con nivel esperado, en desarrollo y los que requieren apoyo.

Por otra parte, las ensefianzas del docente y los procesos de
desarrollo de aprendizajes (PDA) de los alumnos, se contextua-
lizaron en una nueva planificacion de actividades, se disefiaron
estrategias didacticas acordes al diferente modelo de educacién
remota. Fue un proyecto flexible y abierto que integré de forma
significativa a la comunidad escolar. Los productos y las tareas
generadas en este proceso se apegaron a las condiciones labora-
les y sociales de madres de familia, padres y tutores.

La gran leccién de esta crisis sanitaria fue hacerle frente a la pan-
demia. La gestion de recursos y herramientas tecnoldgicas permi-
tieron la adecuacion de formas de correspondencia e interaccion
entre maestra o maestro y sus alumnos. El regreso a clases en el
aula permitié también llegar a la nueva normalidad y establecer
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un innovador modelo educativo, donde nos anticipamos a otro
posible trance de salud al estar ya preparados para brindar aten-
cién en condiciones regulares de presencialidad y virtualidad, sin
soslayar la necesidad de infraestructura como equipos computa-
cionales e informaticos, en escuela y hogares.

La educacién tradicional presencial se transformé en una moda-
lidad virtual y a distancia, donde los docentes y discentes trans-
formaron su paradigma de relacién, comunicacion e interaccion.
Los primeros, figuradamente, trasladaron su aula al hogar y los
segundos, reubicaron el salén de clases en su vivienda, en donde
las herramientas tecnoldgicas, como el celular y las computado-
ras, cobraron relevancia en esta nueva cibercultura. Dado que
las casas de los educadores y educandos se transformaron en
espacios de instruccién y de conocimiento, estos se construyeron
con base en las caracteristicas y necesidades de cada una de ellas
y dieron paso a la incorporacion de las tecnologias informaticas,
digitales, presenciales o hibridas.

Los centros escolares de educacion basica, es decir, los niveles de
preescolar, primariay secundaria fueron atendidos por el sistema
educativo en las modalidades de escuelas publicas y privadas, ur-
banas y rurales, generales y técnicas, asi como telesecundarias,
donde se implementaron métodos y estrategias hacia la educa-
cién virtual y a distancia, dejando en evidencia la desventaja de
los planteles y comunidades de alta marginacion, y de pobreza
extrema, como son los espacios de educacion indigena.

Desde el campo de los saberes de la ciencia, el drea tematica de
educaciodn, asi como el contenido de la escuela publica, se plantea
la pedagogia emergente sobre la practica docente en momentos
de crisis sanitaria y la valoracion sistematica de cambios en pla-
nesy programas de estudio. Se esboza aqui, a través del estudio
documental sobre las reformas educativas en México, temporal
y espacialmente establecidas mediante un recuento de las mo-
dificaciones constitucionales (1934-2019), con las implicaciones
filoséficas que conllevan la legislacién e innovacién del articulo
3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Asi, siguiendo a Trujillo (2015) se establecen tres grandes etapas:
Periodo de confrontacion ideoldgica (1917-1934), Periodo de ex-
pansion del sistema (1946-1980) y Periodo neoliberal (1992-2016).
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Tabla 1.
Modificaciones al Articulo 3° del 5 de febrero de 1917.

1. Diciembre 13 de 1934 Lazaro Cardenas del Rio
2. Diciembre 30 de 1946 Miguel Aleman Valdés
3. Junio 9 de 1980 José Lopez Portillo
4. Enero 28 de 1992 Carlos Salinas de Gortari
5. Marzo 5 de 1993 Carlos Salinas de Gortari
6. Noviembre 12 de 2002 Vicente Fox Quezada
7.Junio 10 de 2011 Felipe de Jesus Calderén Hinojosa
8. Febrero 9 de 2012 Felipe de Jesus Calderén Hinojosa
9. Febrero 26 de 2013 Enrique Pefia Nieto
10. Enero 29 de 2016 Enrique Pefia Nieto
11. Mayo 15 de 2019 Andrés Manuel Lépez Obrador

Fuente: Elaboracion propia adaptada de Trujillo (2015-2019).

Como se sabe, las innovaciones al articulo 3°, en el presente siglo,
han establecido la implementacion del humanismoy sus valores,
plasmados en los planes y programas de estudio vigentes en la
escuela publica, y fijado las politicas educativas, generalmente
de comun acuerdo entre la autoridad federal; la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y la representacién del Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores de la Educacién (SNTE).

La relevancia de los datos que aparecen en la tabla 1 sobre las
modificaciones al articulo 3° constitucional, en el pasado y actual
centenario, es que en ellas se han sustentado los documentos que
definen los contenidos locales comunes, asi como los contenidos
nacionales de educacién basica y educacidon normal en todo el
pais. Por otra parte, en la mas reciente reforma se llevaron a cabo
foros en los que diversos actores de la sociedad educativa partici-
paron en su disefio y elaboracion, y en la fase de implementacion
en los niveles y modalidades del servicio educativo; asi, tanto las
modificaciones recientes al articulo 3o constitucional como la in-
formacién derivada de los foros, se vinculan con el desarrollo del
estudio de caso en la escuela publica y su pedagogia emergente.
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Contexto de la comunidad educativa

La Escuela General Francisco Villa es una primaria con turno ma-
tutino que se localiza en una zona marginada inmersa en la trans-
gresion y la drogadiccién de jévenes. La institucion no ha estado
exenta de robos (fueron sustraidos los equipos de cémputo del
aula de medios), ademas, la infraestructura de agua potable y la
energia eléctrica no son suficientes. Los retos del contexto son
numerososy profusos, sin embargo, la comunidad escolar no dej6
de laborar, docentes, alumnos y madres de familia no interrumpie-
ron la comunicacién en aula fisica ni la educacién en linea (online).

El centro educativo esta conformado por doce grupos, dos por gra-
do del nivel de educacién primaria; en primero, 37 alumnos, segun-
do, 40, tercero, 63, cuarto, 49, quinto, 51 y sexto, 41, es decir, 138
nifasy 144 nifios de un total de 282 estudiantes. El personal docen-
te, apoyo y de servicios, esta integrado por 12 profesores frente a
grupo, un maestro de educacion fisica, dos asesoras de educaciéon
especial y un asistente de intendencia, adicionalmente un directivo.

La plantilla del personal docente se encuentra integrada por 16
educadores, 11 maestras y 5 maestros, de los cuales, dos tienen
la formacidn de normal basica, trece el nivel de licenciatura y una
el postgrado de maestria; el plantel cuenta también con el res-
paldo de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER), instancia técnico-operativa que brinda orientacién en
educacion especial a los alumnos y sus madres de familia. La uni-
dad se integra por dos profesoras de apoyo, psicéloga, pedagoga
en comunicacién, trabajadora social y directora.

El bien inmueble del edificio escolar se compone de 12 salones de
clase, biblioteca escolar, espacio USAER, aula de medios, cancha
deportiva techada, sanitarios y direccién. En la colonia divisidn
del norte, se encuentran los servicios de salud, educacién basica,
media y superior, universidad privada, parque y restaurantes y
todo tipo de negocios y empresas; desafortunadamente, existe
la percepcidon de frecuentes hechos ilicitos y la presencia de la
delincuencia organizada, por lo que se la ubica como una zona de
alta peligrosidad, donde imperarian los homicidios, robo a casas
y locales comerciales, asi como a instituciones educativas.

No obstante, San Luis Potosi, la capital del estado homdnimo, po-

see una rica historia y cultura. Se divide en ocho barrios, aunque
la ciudad tiene una gran cantidad de colonias y fraccionamientos.
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Los distritos tradicionales mas conocidos son: Tlaxcala, San Mi-
guelito, San Cristébal del Montecillo, San Juan de Guadalupe, San
Sebastian, Santiago, Tequisquiapan y el Saucito, en este ultimo
se encuentra la escuela primaria turno matutino. Estos barrios
albergan festividades y tradiciones locales que reflejan la diversi-
dady el patrimonio de la comunidad.

Desafios para la recuperacion de aprendi-
zajes y permanencia de los alumnos que
abandonaron la escuela

En la base de datos de la Encuesta Nacional sobre Disponibili-
dad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares 2019
(ENDUTIH), elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), se reportaba que 20.1 millones de hogares
(56.4% del total nacional) disponian de conexién a Internet, es
decir, el 43.6 de los domicilios no accedian a la web; del grupo de
personas con estudios de educacion basica se conectaba el 59.1
por ciento y el restante 40.9, no lo realizaba. Es evidente que de
persistir en la postcrisis estos datos de 2019, se hace manifiesta
la necesidad de establecer politicas publicas que fortalezcan la
conectividad en las viviendas y se garantice la dotacién de equi-
pos de computo a estudiantes de secundaria, primaria y prees-
colar; ademas, sobre la relaciéon de acceso al ciberespacio por
zona urbana o rural, se present6 una diferencia de 28.9 puntos
porcentuales, ya que los resultados reflejan 76.6% en las zonas
urbanasy 47.7% en las rurales.

Esos datos muestran que el equipamiento informatico es nece-
sario en todas las escuelas de educacidn basica, porque el exis-
tente es insuficiente y deficiente. Los profesores y directores de
preescolar, primariay secundaria son servidores publicos que se
debaten entre el discurso oficial y la practica cotidiana, sin em-
bargo, no evaden la esencia de su ser y acontecer con las nifias,
los nifios y adolescentes, como bien se establece en el progra-
ma pasado para la educacién integral (SEP, 2017): “La escuela
debe crear las condiciones para que los alumnos desarrollen las
habilidades de pensamiento cruciales para el manejo y el proce-
samiento de la informacién, asi como para el uso consciente y
responsable de las TIC” (p. 129).
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Para mantener vigente la educacién publica durante el resguardo
sanitario, fue relevante registrar las iniciativas pedagdgicas de
las y los maestros en el disefio de estrategias didacticas pertinen-
tes, en el conocimiento y uso de las herramientas tecnoldgicas y,
de igual forma, en la educacién socioemocional.

La escuela primaria se mantuvo cerrada durante la pandemia y
ofrecio el servicio educativo Unicamente en linea, sin embargo,
algunos docentes brindaron asesoria y apoyo a los adolescentes,
niflos y nifias con mayor rezago en la implementacién del nuevo
modelo de ensefianza y de aprendizaje, asi como la estrategia de
preparaciony organizacion de contenidos por etapa. Las madres de
familia fueron el enlace de comunicaciéon y acompafiamiento de los
alumnos durante este periodo de crisis sanitaria, sin ellas, no hubie-
se sido posible la aplicacidn de esta reciente practica pedagdgica.

Las profesoras y profesores se apegaron invariablemente a los
principios legales, éticos y filosdéficos sustentados en el Articulo
Tercero de la Constitucional, ello permitié garantizar el derecho
a la educacién innovadora y presencial de los jévenes, alumnos
y alumnas; ademas, en las sesiones del Consejo Técnico Escolar
(CTE) continuamente se propicié la reflexion, el intercambio de
experiencias y el didlogo sobre los procesos de preparaciony de
estudio, y se favorecidé la comunicacién virtual no solo con los
alumnos, sino que también fueron incluidas las madres de familia
en las actividades de apreciaciéon y valoracion de los educandos.

En afeccion a la comunicacion sostenida o intermitente, la relacion
maestro- alumno fue en el dmbito de la empatia y de la aserti-
vidad, aplicando secuencias didacticas coherentes, flexibles, per-
manentes y diversificadas, que involucraron a la familia y directivo
del centro escolar; en los casos de nulo intercambio de informa-
cién, de hecho, cuando fue inexistente, se solicité el apoyo de la
trabajadora social de USAER, para realizar visitas domiciliarias.

El gran desafio de la educacion mediada por cualquier dispositivo
digital es, insistimos, el de dotar de infraestructura tecnolégica
y conectividad disponible no solo a la escuela, sino igualmente
a los hogares de los estudiantes, y conjuntamente proporcionar
herramientas web como teléfonos inteligentes, laptops, compu-
tadoras y tablets. En su uso se deberan propiciar los rasgos de
inclusién, equidad y participacién.
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Metodologia

La naturaleza de nuestro estudio o enfoque investigativo es mixta,
ya que se presentan datos tanto cualitativos como cuantitativos.
En el método de investigacion se hace alusidn al estudio de caso, in-
dagacion detallada, centrada en alumnos y docentes de la escuela
primaria seleccionada por sus resultados académicos y deportivos
a nivel estatal, y a la gestion realizada ante la direccién de educa-
cién basica de la autoridad educativa local; el sequimiento y evalua-
cién del proyecto se apeg6 al Sistema de Alerta Temprana (SisAT),
un procedimiento que permitié detectar alumnos que requieren
apoyo en la lectura, escritura y calculo mental durante el ciclo es-
colar 2023-2024. Para la obtencion de datos cuantitativos, se utili-
zaron los resultados arrojados por la tercera evaluacién trimestral.

Evaluacion trimestral

En la tercera evaluacion trimestral se valoraron los aprendizajes de
los meses de abril, mayo y junio del ciclo escolar, asi como toma de
lectura, produccién de textos y calculo mental: un 46% del alumna-
do logré el Nivel Esperado, 23% se ubicé En Desarrollo, y el restante
31%, Requiere de Apoyo, a este Ultimo porcentaje de estudiantes co-
rresponden los niveles de comunicacion intermitente e inexistente.

Tabla 2.
Tercera evaluacion trimestral por niveles de logro.

m Nivel Esperado (NE) En Desarrollo (ED) Requiere Apoyo (RA)
6 17

10" 4 7
1°“B" 11 0 5 16
2° A 10 8 2 20
2°"B" 6 5 9 20
30 A" 9 5 17 31
308" 17 3 8 28
4o p 11 9 4 24
40" 10 5 8 23
SN 13 5 7 25
50 B" 13 4 4 21
6° A" 12 6 0 18
6° “B" 1 7 8 16
Totales 119 - 46% 61-23% 79-31% 259 - 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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En la grafica de barras aparecen los grupos por alumnos y niveles
de logro: el tercer grado fue el de mayor representatividad, pues-
to que en él se registr6 una incorporacion de 31 nifias y 33 nifios
en los salones Ay B, respectivamente; por otro lado, cabe sefialar
que el total de evaluados es de 259, contra un registro inicial en
el ciclo escolar de 282, y faltaron 23 educandos por valorar, que
representan 8% de posibles alumnos en situacion de no acreditar
el ciclo o desertar de la escuela primaria.

Figura 1.
Tercera evaluacion trimestral por grado y grupo.

Tercera Evaluacion Trimestral

Fuente: Elaboracion propia.

Los niveles de comunicacién sostenida o continua en el tercer
trimestre del ciclo escolar fueron de 71%, 15% de notificacion in-
termitente o discontinua, y declara como inexistente o nula 14%.
Es oportuno resaltar que el Unico medio de intercambio de infor-
macion, fue siempre mediante WhatsApp, aplicacién por la cual
se enviaban guias de estudio y ejercicios para resolver; de igual
modo, se recibian tareas y productos solicitados por el docente,
con una periodicidad de siete dias entre una y otra actividad.
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Tabla 3.
Niveles de comunicacién por grado y grupo.

11 18

10 “pr 3 4
1°“B" 15 2 2 19
2° A" 12 5 3 20
2°“B" 12 7 1 20
3° A" 12 9 10 31
3°“B" 26 2 5 33
4° A’ 22 3 1 26
4°"B” 16 3 4 23
5o A" 18 4 3 25
5¢“B" 23 0 3 26
6° "A’ 17 1 3 21
6° “B" 16 3 1 10

Totales 200 - 71% 42 - 15% 40 - 14% 282 - 100%

Fuente: Elaboracion propia.

En los niveles de comunicacidn sostenida e intermitente, por lo general,
se realizaron siempre a través de las madres de familia. Los padres y tuto-
res no aparecieron en la dinamica de notificacion. El intercambio de guias
y trabajos escolares siempre se gener6 por medio de las mamas, que pa-
saron a tener un rol medular en los procesos de teorizar y de practicar,
como antes no se habia presentado, pero que en esta crisis sanitaria han
retomado su injerenciay relevancia en la educaciéon de sus descendientes.
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Figura 2.
Niveles de comunicacién por grado y grupo.

Niveles de Comunicacion

Fuente: Elaboracién propia.

Experiencias de buenas practicas e
innovaciones en la docencia

El docente como figura irremplazable del proceso educativo, se implica
en dar evidencia de disposicién y capacidad de profesionalismo como
servidor publico, y lo ha demostrado en toda implementacién de planes
y programas de estudio; ahora, en esta diferente etapa de instruccion
e ilustracién de la modalidad hibrida, se apega a las necesidades y cir-
cunstancias de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Por lo que respecta a los medios y materiales en la implementacién de
la educacién en el ambito digital de las alumnas y alumnos, estos fueron
reproducciones e impresiones de actividades por fase, cuadernos de
trabajo elaborados por las maestras y maestros de grupo, indicaciones
en linea y videollamadas (Meet), comunicados telefénicos y mensajes de
texto (WhatsApp), asi como tutorias presenciales para las nifias y nifios
con mayor atraso formativo.
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El recurso didactico de la serie televisiva Aprende en casa fue poco de-
mandante. El medio de comunicacién mas recurrente y econémico fue
la aplicacién para teléfonos inteligentes, a través de los cuales, se entre-
gaban los ejercicios de trabajo por periodo, apegados a procedimientos
y esquemas de estudio vigentes. Los cuadernillos de actividades se di-
seflarony elaboraron en relacion con la programacion transmisible, por
fasey grado, ademas, en su implementacién se establecié la modalidad
multigrado, que al igual, se dividia por disciplina, de la misma manera
que las secciones: Lo que aprendi, Acompafiamiento para mi hijo (por el
tutor, padre o madre de familia), Desarrollando mis emociones y Siste-
ma de Alerta Temprana (SisAT).

La buena practica e innovacién en la docencia fue la habilidad y ex-
periencia de aplicar dos modelos educativos en el nivel de educacion
primaria, en primero y segundos ciclos, Aprendizajes clave 2017; en ter-
cero, cuarto, quinto y sexto grados, el Plan de estudios 2011. También
se inici6 el proceso de capacitacion hacia una Nueva Escuela Mexicana
2019, y de igual manera, se implementé la modalidad de contextos di-
versos en grupos y escuela de organizacidon completa, estrategia que
permitié poner en el centro de atencién los procesos de desarrollo en
adolescentes, nifios y nifias.

Por otro lado, el Taller Intensivo de Capacitacion Docente. Reflexiones,
estrategias y compromisos para el regreso a clases fue un ejercicio de
actualizacién para las maestras y los maestros, donde se generaron es-
trategias efectivas en las modalidades presencial y virtual, con el invo-
lucramiento de las alumnas y los alumnos, juntamente con el apoyo de
tutores, padres y madres de familia. El taller se desarrollé en apego a la
siguiente agenda de trabajo:

Bienvenida, encuadre y contextualizacion.

Sesién 1. El reencuentro con el colectivo.

Sesién 2. Las familias, aliadas del aprendizaje.

Sesion 3. El diagndstico para favorecer el aprendizaje.
Sesién 4. Estrategias para el trabajo en el aula.

Cierre del taller.

La educacion socioemocional a nivel colectivo y personal fue un aspec-
to a considerar, por lo que se retomaron las experiencias y estrategias
construidas en el desarrollo de las reuniones del Consejo Técnico Esco-
lar, programadas en el calendario para escuelas publicas y privadas de
la Secretaria de Educacion Publica.
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Respecto del proceso de valoracién pedagdgica, este se compone por
tres tipos de evaluacién; diagndstica, formativa y sumativa. En la prime-
ra se aplicaron los instrumentos de la Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacién (MEJOREDU), en la segunda, de proceso y final,
se emplearon formatos proporcionados por la supervisiéon escolar a la
que pertenece la institucion educativa; del mismo modo a los estudian-
tes de sexto grado se les involucré en la Olimpiada del Conocimiento
Infantil (OCI) para las escuelas primarias publicas generales (urbanas y
rurales), particulares incorporadas, educacién indigena y cursos comu-
nitarios del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).

La Olimpiada del Conocimiento Infantil es una valoracién educativa que
busca fomentar el aprendizaje y el desarrollo de habilidades en nifias, ni-
flos y adolescentes. Este evento, que se celebra por ciclo escolar, tiene co-
mo objetivo motivar a los estudiantes a demostrar sus conocimientos en
diversas areas, y, ademas de evaluar conceptos, fomenta practicas como
el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y el pensamiento critico.

Previo a la aplicacion de la evaluaciéon OCI en su ultima version, las pro-
fesoras de sexto grado se anticiparon en la preparacién de sus alumnos
con la metodologia del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), donde
la ensefianza involucra a los estudiantes en su desarrollo activo, a partir
de una situacion compleja o difusa; de igual forma, se hizo la revision
de instrumentos de la OCI ya aplicados en anteriores ciclos escolares,
finalmente, se plantearon tareas o actividades de investigacion relacio-
nadas con las disciplinas de Matematicas, Espafiol, Ciencias Naturales,
Geografia e Historia del programa de estudios de educacion primaria.

Como es conocido, el ABP es un enfoque educativo en el que los estu-
diantes aprenden a través de la resolucién de problemas reales o simu-
lados, en lugar de recibir informaciéon de manera tradicional, y donde
los alumnos trabajan en grupos para identificar, investigar y resolver
un inconveniente especifico. Este método promueve el pensamiento
complejo, cuyas fases son: Identificacién del problema, Investigacion,
Discusién en grupo, Propuesta de soluciones y Reflexion.

El resultado tangible de esa estrategia de atencién a los alumnos de
sexto grado, se reflejé en el reporte final de OCI: en la entidad federati-
va un estudiante de 6B logré el lugar numero 29 del grupo de primaria
urbanay se ubicé en el sitio 48 del listado general, por eso, en la entrega
de su reconocimiento se valord no solo a la maestra del dltimo ciclo de
educacién primaria, sino que también fueron reconocidos los docentes
de las anteriores etapas, es decir, de primero a quinto grados, y de igual
forma, se le otorgd una mencién honorifica a la madre de familia.
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En cuanto al ambito de la XXIII Convocatoria de los Juegos Deportivos Esta-
tales de la Educacion Basica, el maestro de educacion fisica organizo a los
alumnos de quinto y sexto grados en la conformacion del equipo varonil,
para su participacién en la disciplina de volibol; asi, los alumnos, docentes
y padres de familia se comprometieron a participar en los entrenamientos
diarios de media hora, antes de iniciar actividades en el salén de clases, es
decir, la entrada a la escuela se realizaba para ellos a las 7:30 hrs.

Los resultados finales en la rama varonil a nivel estatal fueron consecuen-
cia del esfuerzo de alumnos, maestro de educacion fisicay madres de fami-
lia, que apoyaron el proyecto de entrenamiento, previo a la competencia.

Tabla 4.
Resultados de la XXIII Convocatoria de los Juegos Deportivos Estatales de la Educacion Bdsica.

1.- 1°

Francisco Villa 6
2.- Marcos Vives 5 2°
3.- Jesus Silva Herzog 4 3°

Fuente: Elaboraciéon propia.

Con relacién a la modalidad de educacién a distancia, los estudiantes
de educacion primaria eran los responsables del uso adecuado de las
herramientas tecnoldgicas a las que pudieran acceder continuamente
de forma sincrénica y asincrénica, y de los recursos multimedia como
Aprende en casa, pero siempre con el acompafiamiento permanente del
profesor y las madres de familia que participaron en los procesos de
autorreflexion y autoevaluacién de los PDA adquiridos.

La construccion de nuevos principios y el desarrollo de habilidades di-
gitales, tanto en maestros como en alumnos, implicé también el forta-
lecimiento de metodologias y estrategias ya adquiridas y establecidas
en el programa de Aprendizajes clave de 2017, aunque, posteriormente,
se realizaron las adecuaciones y puesta en practica del Plan de Estudio
2022. La nueva propuesta curricular incluyé tomar en consideracion la
problematica especifica de la comunidad escolar: contar con maestros
de lengua extranjera (inglés) e infraestructura y equipamiento tecnolé-
gico, como ya se venia estableciendo en el anterior programa:
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Mediante internet, se pondran a disposiciéon de toda la comuni-
dad educativa Recursos Educativos Digitales (RED) seleccionados,
revisados y catalogados cuidadosamente con el fin de ofrecer
alternativas para profundizar en el aprendizaje de los diferentes
contenidos y al mismo tiempo promover el desarrollo de habili-
dades digitales y el pensamiento computacional (SEP 2017, p. 45).

Los procesos de conocimiento y apropiacion de las recientes metodolo-
gias establecidas en el nuevo plan de estudios condicionaron al profesor a
llevar a cabo la reestructuracion de sus proyectos de clase, a partir de una
reflexién individual y colectiva en las juntas del Consejo Técnico Escolar,
y, a partir de esa realidad y cotidianidad, efectuar los ajustes pertinentes,
sin menoscabo de la colaboracién de tutores, padres y madres de familia.

La pedagogia emergente implementada en la escuela primaria Francis-
co Villa fue una orientacién educativa que se centré en el programa co-
mo un proceso dindamico y contextualizado, a diferencia del modelo por
competencias, que suele ser mas estructurado y predecible; la didactica
precedente reconoce que el conocimiento puede surgir de manera es-
pontanea y en contextos diversos, como la modalidad multigrado que
permite a los profesores y las profesoras explorar con sus estudiantes
nuevas formas de ensefianza y de aprendizaje.

Lecciones aprendidas

Divulgar las innovaciones docentesy las buenas practicas desarrolladas
en la modalidad a distancia, que optimiza el uso del tiempo, fue tarea
y compromiso de docentes, directivos y autoridades educativas, pero,
ademas, involucré adicionalmente a una nueva figura de relevante tras-
cendencia, como lo es la madre de familia de los escolares, cuya inter-
vencion impulsé la participacion de todos los educandos en su vivienda.

Uno de los componentes mas importantes del Proceso de Mejora
Continua (PMC), disefiado y elaborado en las primeras asambleas del
Consejo Técnico Escolar, fueron los PDA esperados de los alumnos. Evi-
dentemente, en relacién con la problematica antes expuesta sobre la
comunicacion intermitente e inexistente, y no siempre sostenida, esta
no permitié cumplir con el cien por ciento de la meta establecida de con-
clusion del nivel educativo, por lo tanto, la creatividad didactica de las
maestras y los maestros se plasmé en el disefio y elaboracién del pro-
grama analitico por fase y grado, en correspondencia con los planes y
programas de estudio, en concordancia con el recurso televisivo Apren-
de en casa, y la modalidad de atencién multigrado, para escuelas rurales
y también urbanas. El enfoque que se utiliz6 para el plan de atencién
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debia fortalecer y asegurar las enseflanzas programadas para que los
alumnos permanecieran en el sistema educativo, y ofrecer atencion
personalizada a aquellos estudiantes que manifestaron insuficiencias
en las evaluaciones trimestrales del ciclo escolar.

El procedimientoy aplicacién de estrategias de la pedagogia emergente
condiciond a las maestras y maestros a considerar el programa ana-
litico, asi como el proyecto de evaluacién formativa. En el caso de los
educandos con carencia de recursos materiales y tecnolégicos, se de-
meritd la comunicacién con las madres de familia que fueron enlace en
la modalidad de aplicacion virtual.

La acreditacién, promocién, regularizacién y certificaciéon de los edu-
candos del nivel de educacion primaria, se sustentd en la evaluacion
diagndsticay valoraciones periddicas, asi como en los niveles de partici-
pacion y comunicacién sostenida, intermitente e inexistente; igualmen-
te, el docente de grupo realizé la rectificacion de la calificacién final de
los alumnos con omisiones, en un periodo de recuperacion establecido
al cierre del ciclo escolar, para que, finalmente, los estudiantes demos-
traran contar con los conocimientos, habilidades y destrezas suficien-
tes, y con ello, ameritaran un resultado mayor al asentado en el informe
de calificaciones o certificado.

En el contexto de la nueva normalidad se prevé la formacién y profesio-
nalizacién de los docentes en el ambito de los procesos pedagdgicos de
las clases presenciales y de un aprendizaje activo y participativo, un mo-
delo mixto o combinado, en el que se visualice no solo a los alumnos, sino
que abarque el involucramiento de tutores, padres y madres de familia, y,
asi, anticiparse al riesgo del abandono escolary promover la disminucién
del rezago educativo. Los modelos de ensefianza presencial, a distancia
0 mixta, implican métodos pedagdgicos que permiten la nivelacion de
aprendizajes de los estudiantes, asi como su vinculacién con el uso de
herramientas tecnoldgicas y practicas de habilidades digitales en el aula,
en la escuela, y, obviamente, de la misma manera en su domicilio, donde
se reconocen los procesos de desarrollo fisico, cognitivo, social y afectivo.

Una leccién relevante de la pandemia fue el ejercicio de fusion entre
transmisiones y videos de Aprende en casa y los planes y programas de
estudio, libros de texto gratuito y paginas de internet (blog spots educa-
tivos), que permitieron el disefio y elaboracién de cuadernillos con acti-
vidades por fase y grado de educacién primaria, donde se especificaron
los procesos de desarrollo de aprendizajes esperados por disciplina, las
actividades de acompafiamiento por parte de las madres de familia, y las
habilidades en toma de lectura, produccion de textos y calculo mental.
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La educaciéon de vanguardia, en tiempos de pandemia, permitié tomar
en cuenta la diversidad social y las capacidades desiguales de los alum-
nos. Los resultados de las diferentes evaluaciones de los adolescentes,
nifios y nifias fueron analizados con mayor precision y puntualidad por
educadores, madres, padres de familia o tutores.

Como ya se menciond, en tanto las autoridades educativas no faciliten el
acceso al internet gratuito y a dispositivos como computadoras y tablets,
la educacion interdisciplinaria sera una metodologia fragmentada en la
retroalimentacién, comunicacion y orientacion con los estudiantes, y, de
forma similar, con las madres de familia que, como se reporté en lineas
anteriores, se han convertido en la figura del acompafiamiento y segui-
miento educativo de sus hijas e hijosy, por consiguiente, son una muestra
de la flexibilidad curricular que conllevd la crisis sanitaria. La pandemia
del SARS-CoV evidenci6 esas carencias de las escuelas, ya que las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicacién (TIC) conectadas a Internet permi-
ten la administracién y distribucién de contenidos en un contexto donde
la interaccién entre docentes, alumnos y padres de familia se transformaé.

Conectivismo

El conectivismo surge como un nuevo paradigma del aprendizaje en la
era digital. La escuela publica no esta exenta de este diferente prototipo,
porque las condiciones actuales obligan a docentesy directivos a su apre-
hensiény aplicacién en su proceso educativo. Siemens (2004) establece:

El conductismo, el cognitivismo y el constructivismo son las tres
grandes teorias de aprendizaje utilizadas mas a menudo en la
creacién de ambientes instruccionales. Estas teorias, sin embar-
go, fueron desarrolladas en una época en la que el aprendizaje
no habia sido impactado por la tecnologia (2004, p. 1).

La situacion actual de las escuelas publicas en el pais es de una inno-
vacién en la metodologia de trabajo con los alumnos; y ante un posible
retorno mediato o inmediato al modelo tradicional en la educacion,
existe la posibilidad de la implementacién de un modelo hibrido, con un
sistema de apoyo para los alumnos en modalidad presencial y virtual.
En esta opcidn resulta eficaz y eficiente la propuesta del conectivismoy
sus principios:

- El aprendizaje y el conocimiento dependen de la diversidad de opiniones.

- El aprendizaje es un proceso de conectar nodos o fuentes de infor-
macion especializados.
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- El aprendizaje puede residir en dispositivos no humanos.

- La capacidad de saber mas es mas critica que aquello que se sabe en
un momento dado.

- La alimentacion y mantenimiento de las conexiones es necesaria pa-
ra facilitar el aprendizaje continuo.

- La habilidad de ver conexiones entre areas, ideas y conceptos es una
habilidad clave.

- La actualizacién (conocimiento preciso y actual) es la intencion de
todas las actividades conectivistas de aprendizaje.

- La toma de decisiones es, en si misma, un proceso de aprendizaje.
(Siemens 2004, p. 7).

En educacidn, las teorias de aprendizaje que se fusionan son el conduc-
tismo, con la idea fundamental de favorecer un cambio en el comporta-
miento del estudiante; el cognitivismo, buscar relacionar experiencias
del estudiante con nuevos aprendizajes; y el constructivismo, donde el
estudiante es un sujeto activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estas teorias dan pauta a una nueva: el conectivismo, Ledesma (2015).

Alos maestros de la escuela publica de educacién primaria, conla aplicacion
de las nuevas herramientas digitales- antes Enciclomedia-, les transformd,
durantey después de la pandemia, su practica docente, y los llevé hacia una
pedagogia emergente de la que tuvieron practica con su implementacién,
pero poca informacién tedrica sobre el cambio y la transicién en el uso,
manejo y variedad de las tecnologias de la informacién y comunicacion; se
trabajo en redes sociales (grupos de WhatsApp) y la pedagogia emergente
se adhirio a la teoria de aprendizaje del conectivismo de Siemens (2004).

Discusion

El estudio de caso permitié analizar la transicion de educadores y edu-
candos durante un periodo de clases en la escuela publica. Este apar-
tado es fundamental en la investigacién educativa, ya que se accede a
interpretar y analizar los procesos epistémicos alcanzados:

1. Por una parte, la evaluacion formativa y la estrategia del Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP) fue compatible en su metodologiay pro-
ceso de seguimiento de los alumnos y estuvo en correspondencia
con el instrumento de la Olimpiada del Conocimiento Infantil. Aqui
destaca, también, la participacién de las madres de familia.

2. Es de subrayar el papel relevante de la educacion fisica planteada
en los modelos pedagdgicos de estudio, la cual tuvo marcada impor-
tancia en un area de desarrollo social y personal que permitié a los
alumnos enfrentar situaciones de caracter emocional y de resiliencia.
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3. Con todo, una limitacién de la escuela primaria en condiciones de cri-
sis sanitaria fue que el inico medio de comunicacién entre docentes,
alumnos y madres de familia se centré en WhatsApp.

4. No obstante, los programas televisivos oficiales como Aprender en
casay los libros de texto gratuito fueron recursos demandantes en
los procesos de ensefianza y de aprendizaje

5. Por otro lado, en la modalidad semipresencial y, ocasionalmente, en
circunstancia virtual, los maestros implementaron planeaciones y
evaluaciones, plan y programas de estudio que fortalecieron la pe-
dagogia emergente.

6. Otra limitacion de caracter externo es que, en la escuela Francisco
Villa localizada en la colonia Divisién del Norte de San Luis Potosi,
México, los alumnos enfrentaron carencias de equipo informatico y
de conectividad en sus hogares.

7. El Ginico recurso metodolégico empleado por los maestros del centro
educativo fueron las guias periddicas, que dosifican las acciones del
programa de estudios por campos formativos y disciplinas, en una
version de modalidad multigrado, generada con el apoyo técnico pe-
dagogico de la supervision escolar.

8. Lainnovacion de la practica docente, en el contexto de la crisis sanitaria,
consistio en su adaptabilidad a las circunstancias de transicion: brindar
un servicio educativo en la modalidad presencial totalmente diferente,
con la particularidad de ofrecer atencién a los alumnos a distancia.

9.Y si bien, las autoridades educativas a nivel nacional, estatal y municipal
implementaron la intervencién pedagdgica del personal docente a tra-
vés de la programacion televisiva, esta no fue suficiente, por lo que pa-
rece que no se logré el impacto esperado en adolescentes, nifios y nifias.

Conclusiones

Larelevancia pedagdgicay social del conocimiento generado durante es-
ta condicién epidémica, puede plantease en las siguientes conclusiones:

Unadeellas serefiere al papel de los directivos en el contexto de la educa-
cién hibrida, pues los compromete a realizar el seguimiento, evaluaciony
tutoria de los docentes, y, dentro de este marco, a fomentar la formacion
y conocimiento para el uso de recursos digitales y electrénicos con fines

DGENAM | AEFCM ¢ julio-diciembre, 2025 * vol. 7, nimero 14, ISSN: 2683-2410, Practica Docente. Revista de Investigacién Educativa



M. Grimaldo | Adversidades y vicisitudes de la postcrisis sanitaria en la escuela... (pp. 83-104)

102

didacticos, y capacitar e informar sobre los procesos de instruccién y de
ilustraciéon en la nueva normalidad, sobre todo, en la modalidad semipre-
sencial, con sus horarios escalonados y grupos reducidos.

Con relacién al Sistema de Alerta Temprana (SisAT), su aplicaciéon e in-
forme de resultados, llevo a la conclusion de la importancia de contar
en las escuelas publicas y privadas, incorporadas al sistema educativo
nacional, con un sistema de evaluacion uniforme y sustento metodolé-
gicoy cientifico, para evitar la burocratizacién de este.

La NEM y el conectivismo establecen el papel que tiene en la sociedad
la tecnologia y su impacto educativo en la cotidianidad de las y los es-
tudiantes de primaria, desde la implementacién de las tecnologias de
la informacién y comunicacion, transitando por el uso de internet, la
web, la inteligencia artificial, las plataformas digitales, bancos de datos
y redes sociales (SEP, 2022). No obstante, la fusién de la educacion fisi-
ca con el modelo curricular de la NEM debe ir mas alla de un discurso
improvisado o de una politica educativa “flotante”. De ahi que sea nece-
sario que en todas las escuelas publicas de educacion basica, existan
canchas de usos multiples, donde se practiquen los deportes de futbol,
volibol y basquetbol, entre otros.

Por otra parte, si bien el nuevo plan de estudios para la educacién pre-
escolar, primaria y secundaria incluye la formacion docente y el codise-
flo del programa analitico elaborado por las maestras y los maestros,
con las estrategias nacionales y de gestién (SEP, 2022), esto conlleva,
ademas, a no transformar a los CTE y el PMC en una carga administrati-
va con una practica burocratica.

Los planes y programas de estudio son disefiados desde la innovacion de
la autoridad educativa, asi como de la academia, siempre demandante de
teorias creativas. Por eso, pareciera que ambos proyectos se encuentran
planteados en una escuela de calidad, actualmente en transicién hacia la es-
cuela de excelencia, una escuela publica que requiere de infraestructura tec-
noldgica, y que, de igual manera, requiere ser provista de conectividad. La
comunidad escolar demostré que ya es coparticipe de la instauracién y el
cambio, con la manifestacién de transformadoras secuencias didacticas.

Ahora bien, en las instituciones escolares, la primera autoridad educati-
va es el director del plantel, quien debera propiciar el trabajo colabora-
tivo con el personal docente, de apoyo y administrativo, asi como la par-
ticipacion de padres y madres de familia, con el propdsito de enfrentar
los retos que implican para la escuela publica adaptarse a una crisis de
sanidad. El confinamiento llevé a la toma de conciencia de participacion
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con la sociedad, al igual que de la importancia de respuesta y apoyo
oportuno de la Autoridad Educativa Local.

La crisis sanitaria patentizé también las insuficiencias de los servicios
basicos en materia de acceso a las Tecnologias de la Informacién y Co-
municacién. El gremio magisterial se proyectd de forma relevante en el
escenario social, y, después del sector salud, se convirtid en la asocia-
cién mas apreciable para enfrentar la nueva normalidad, donde proba-
blemente no retornara al modelo tradicional en la educacién.

Seria 6ptimo que la Secretaria de Educacion Publica se anticipara a po-
sibles condiciones de eventuales crisis sanitarias, fomentando la forma-
cién y profesionalizacién docente acorde con el servicio de modalidad
independiente y colaborativa, y la distribucién de planes y programas
de estudio, libros de texto gratuito, planeaciones y evaluaciones en for-
mato digital, mediante su plataforma oficial.
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Tavistock Clinic
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[libro La observacion de bebés. El método Esther Bick de la Clinica

Tavistock, editado por Jeanne Magagna y Clotilde Juarez nos
ofrece una mirada profunda y detallada sobre como los bebés
construyen sus primeras relaciones y desarrollo de su mundo
interno. Esta obra resulta imprescindible para psicélogos, tera-
peutas y profesionales de la educacion interesados en la primera
infancia. La presente resefia tiene la intencion de acercarles al
corazén de la teoria analitica y la riqueza de las observaciones cli-
nicas realizadas por Bick y sus colaboradores. Gracias a las com-
piladoras y editoras de este valioso material escrito de manera
claray accesible, podremos conocer los conceptos clave del mé-
todo Bick de tal forma que sea una herramienta tedricay practica
para la comprension del desarrollo emocional de los bebés.

Comenzaremos por mencionar brevemente ;quién fue Esther
Bick? Esther Bick fue una figura pionera en el psicoandlisis infantil.
Doctora en Psicologia por la Universidad de Viena y miembro del
Instituto Psicoanalitico Britanico (IPB). Es reconocida internacional-
mente por la creacidon y ensefianza del método de observacion del
infante que, en 1948 se incorpord al curriculum de Psicoterapeutas
de Nifios, y posteriormente, en 1960, se incluyé como un curso pre-
clinico para los psicoanalistas del Instituto Psicoanalitico Britanico.

Su método de observacién de bebés, desarrollado en la presti-
giosa Clinica Tavistock, revolucioné la forma en que entendemos
las experiencias tempranas y su impacto en la vida adulta. Bick
nos ensefié que los bebés, a pesar de su aparente vulnerabilidad,
son seres complejos con una rica vida interior que se manifiesta
a través de sus gestos, miradas y expresiones.

* Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios.
** Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios.
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La amplia trayectoria de Bick, ha hecho que distintos especialis-
tas y profesionales de la salud y la educacién tengan un interés
en sus aportaciones clinicas. De aqui que Jeanne Magagna y Clo-
tilde Juarez nos ofrezcan una compilacion cuidadosa y detallada
del método observacién de bebés. A continuacion, ofrecemos
una breve semblanza de las editoras que han hecho posible la
traduccidn del método de Bick al idioma espafiol:

Jeanne Magagna. Posgraduada en Psicoterapia de nifios, adultos
y familias en la Clinica Tavistock en Londres. Coordinadora ad-
junta y vicepresidenta de los Centros de Estudio Martha Harris
para la formacién de Psicoterapeutas de Nifios con el Modelo Ta-
vistock, en Florencia y Venecia, Italia. Actualmente se dedica a la
ensefianza del método de observacion del infante y psicoterapia
en diversas partes del mundo.

Clotilde Juarez, Doctora en Psicologia y Psicoterapeuta Psicoanali-
tica de nifios, adolescentes y adultos. Desde 1983 es profesora-in-
vestigadora en la Universidad Pedagdégica Nacional, docente de psi-
cologiay formadora de observacion de bebés. Realizé una estancia
académica en el Instituto de Desarrollo del Nifio de la Universidad
de Minnesota y otra como clinica asociada en el Departamento del
Nifio y la Familia de la Clinica Tavistock en Londres, Gran Bretafia.

¢Qué nos ofrece este libro? El libro comienza por presentarnos
un prélogo elaborado por Clara Nemas y Jorge Urman. Ella es
meédica psicoanalista, miembro titular con funcion didactica de la
Asociacién Psicoanalitica de Buenos Aires (APdeBA) y exsecreta-
ria cientifica de esa institucion. Es docente de Escuela Inglesa y
seminarios de Observacién de Bebés en institutos de formacion
psicoanalitica de Argentina. Jorge Urman es médico pediatra
neonatdlogo. Director del Departamento de Salud Materno In-
fantil de la Universidad Maimoénides, Buenos Aires, Argentina, y
director de la carrera de Pediatria de la Facultad de Medicina de
la misma institucion. Ambos sostienen que este libro constituye
un clasico referente para la introduccién al método creado por
Esther Bick y sus aplicaciones. Sus aportaciones permiten acer-
carse ala comprensidén de un significado mas profundo de las ex-
periencias preverbalesy de las relaciones del nifio con sus padres
y con otros miembros de su familia. Desde el prélogo, nos invitan
a adentrarnos en la lectura y analisis que cada capitulo ofrece
para descubrir el mundo rico y complejo de los bebés.
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¢Por qué es importante este libro? La observacion de bebés es
una herramienta invaluable para:

- Promover el desarrollo emocional saludable: Al comprender
mejor las necesidades emocionales de los bebés, podemos
brindarles un entorno mas seguro y estimulante.

- Prevenir dificultades futuras: Identificar sefiales tempranas
de posibles problemas emocionales puede permitir una inter-
vencion temprana y efectiva.

- Fortalecer los vinculos parentales: Los padres y cuidadores
pueden desarrollar una mayor sensibilidad hacia las necesida-
des de sus hijos y establecer relaciones mas sdélidas.

El libro redne capitulos en los que podran: comprender los fun-
damentos tedricos del método, explorar las aplicaciones practi-
cas, adentrarnos en el mudo simbdlico del bebé. ;Qué conteni-
do encontraremos en este libro? El volumen esta integrado por
una cuidadosa seleccién de trabajos que, en conjunto, muestran
como el proceso de observar y reflexionar, dentro de un semi-
nario de observacién de bebés e infantes, enriquece el desarro-
llo personal y profesional de mujeres y hombres de un amplio
grupo interdisciplinario que ejercen la pediatria, la enfermeria,
el trabajo social, la psiquiatria, la psicologia y la docencia en la
educacion, todos ellos interesados en mejorar sus capacidades
de observacion y reflexién sobre la interaccién de las nifias y los
niflos pequefios con sus padres.

El libro se integra de tres partes:

- Primera parte. Observacién de los infantes dentro del seno
familiar (capitulos 1, 2,3, 4,5y 6)

- Segunda parte. Relacién entre los padres, el bebé y los herma-
nos dentro del seno de la familia (capitulos 7, 8 y 9)

- Tercera parte. Aplicaciones de la observacién de bebés (capi-
tulos 10, 11, 12, 13y 14)

Primera parte: observacion de los infantes dentro del seno
de la familia

La primera parte del libro esta dedicada a la descripcién del mo-
delo, de sus origenes, sus fundamentos y su ensefianza. Pone en
contacto al lector con las ideas germinales de la doctora Bick, ya
que el significado de la conducta de los bebés y de los nifios no
resulta obvio y su comprension e interpretacion surgen de una
cuidadosa observacion que sera la base de la intuicion.
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En el capitulo 1, denominado Notas sobre la observacién de infan-
tes en la formacidn psicoanalitica, se describe cdmo el método de
observacion de bebés de Esther Bick es parte de la formacién
de terapeutas y psicoanalistas de nifios, una metodologia de
investigacion cuya finalidad principal es el crecimiento personal
del observador, lo cual repercute en el incremento de su eficacia
terapéutica. El método es susceptible de ser aplicado en la clinica
para la atencion de nifios autistas, maniacos depresivos o con
dificultades de aprendizaje y de simbolizacion, y para intervenir
en relaciones disfuncionales de la diada madre-bebé, donde el
objetivo del observador es estar atento a las transformaciones
que suceden dentro del nucleo familiar y a la adaptacién mutua
entre madre e hijo.

La observacién permite, en una segunda instancia, comprender los
aspectos inconscientes de la conducta del bebé y sus patrones de
comunicacién, ademas de concluir acerca de sus relaciones obje-
tales, es decir, las relaciones con los otros. Cabe destacar que en
la familia es donde se originan los vinculos primarios del nifio. Bick
considera que este método resulta importante para entender la
conducta no verbal del nifio, comprender sus juegos y deducir la
conducta del nifio que no juega ni habla. Ademas, destaca laimpor-
tancia fundamental de la prevenciony la intervencion temprana.

En el capitulo 2, La experiencia de la piel en las primeras relaciones
de objeto, el tema principal es la interpretacién de la funcién de
la piel como contenedor primario; se refiere a la primera funcién
que tiene la piel del bebé con sus objetos primarios, en relacién
con la unién mas primitiva de las partes de la personalidad que
aun no estan diferenciadas de las partes del cuerpo. Para Bick,
durante el estado infantil no integrado, el bebé busca desespera-
damente un objeto contenedor que vive como si fuera una piel:
su objetivo es proporcionarle la sensaciéon que une las partes
de su personalidad; este objeto suele ser la madre que lo carga
y sostiene, su olor conocido y el pezén en su boca. Cuando el
objeto contenedor no realiza adecuadamente la funcién o bien,
cuando es atacado, se dificulta la proyeccion, entonces, para
salvaguardarse, el bebé generara una especie de “segunda piel”
que intentara reemplazar como continente al objeto que no logra
velar por sus necesidades. En estos casos, se pueden observar
problematicas en la lactancia que dificultan los procesos de in-
tegracion y organizacion de todo el desarrollo. En consecuencia,
ocurriran trastornos de la no integracién total o parcial del mo-
vimiento, los procesos mentales, la posturay la comunicacion.
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En el capitulo 3, Reconsideraciones sobre la funcién de la piel en las
primeras relaciones de objeto se aborda el tema de la clinica como
fruto de la observacion de bebés, lo que da lugar a la teoria. En
términos generales, se retoma el material clinico de la psicotera-
pia con nifios y adultos para ilustrar la funcion primordial de la
construccién e incorporacion de una piel psiquica de un bebéy
de sus primeros objetos. Es por medio de las observaciones que
el terapeuta distingue los procesos del psiquismo del bebé. El
desarrollo temprano del psiquismo depende de la presencia del
otro, es decir, de la madre o cuidador principal y del contacto piel
a piel, de la funcién continente de la piel (piel psiquica para Bick
y piel envoltura psiquica, que implica el amor y el sostén entre
otros). Retomando a Saiz (1999):

En la mente del bebé esta piel interna (contencién amorosa) sos-
tiene las precarias partes no integradas de la personalidad: el yo
inicial, el Self. Los objetos internos en la mente del bebé actian
como continentes tanto de sus emociones como de sus ansieda-
des. Cuando el nifio no estd junto a su madre busca objetos ex-
ternos que la representany, en cierta forma, lo contienen psiqui-
camente. La dependencia con sus primeros objetos es necesaria
para crecer (Citado en Izzedin-Bouquet 2009, p. 221).

A veces, por razones ajenas al nifio la funcidn continente de la
piel se trastoca y aparece lo que se denomina segunda piel. Esta
segunda piel es la forma que tiene el psiquismo de defenderse
estableciendo una idea que sustituye la fallida funcion de la piel
de contener las partes del yo.

El capitulo 4, Contribucién de la observacién de la interaccion ma-
dre-bebé: el modelo Tavistock, contiene de las aportaciones fun-
damentales del trabajo de Esther Bick que se encuentran en su
descripcion de los estados mentales y de los mecanismos adhe-
sivos primitivos; asimismo, se encuentra en su conceptualizacién
del método de aprendizaje de la observacion de infantes a partir
de la descripcién de las proyecciones de la familia en el observa-
dory de la presencia solidaria del acompafiamiento de los miem-
bros del seminario de observacion de infantes, que permite al
observador desarrollar una intensa simpatia receptiva. Ilustra
como el estudiante desarrolla la habilidad necesaria para evitar
ser llevado a representar papeles que comprenden una transfe-
rencia y una contratransferencia infantil intensas. Andrew Briggs
describe a Esther Bick con “rasgos de genialidad al elaborar un
método de observacion que capacita al observador a desarrollar
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la atencién flotante” (Briggs, 2002, p. 3) y le permite usar su ex-
periencia emocional para permitir una mas cercana y auténtica
observacion del infante en el contexto de la familia.

El Modelo Tavistock trata la manera en la que la observacion de
bebés puede ayudar a discernir y formar una narrativa vivida de
las relaciones y los deseos de la transferencia infantil del pacien-
te; describe como se puede ver el infante interno que continda
escondido en las narrativas del paciente y desarrolla un lenguaje
metafdrico para vincularlo con sus areas inconscientes que, de
otra manera, no se podrian verbalizar. Hacia el final de su carrera
como psicoanalista, Esther Bick realizé un seminario de observa-
cién de infantes donde Jeanne Magagna presento, durante tres
afios, sus observaciones acerca de un infante y su hermano me-
nor nacido en el segundo afio de la observacion.

El capitulo 5, Tres afios observando infantes con la sefiora Bick, aquii,
Magagna reporta un caso que da cuenta de cémo el observador,
la madre, el padrey el pequefio Eric evolucionaron durante la ob-
servacién. Con ello puede apreciarse la conmovedora capacidad
de Bick para describir los estados internos del bebé y del nifio
pequefio y las experiencias de los padres. Bick nos orienta para
ver el sentido de la pérdida de identidad de la madre conforme
desarrolla su funcion materna. Es importante que el lector pue-
da ver y “escuchar”, las descripciones literales que Bick hace de
las ansiedades del bebé, la manera en que la madre y el padre
las atienden y como gradualmente el bebé lo hace también; los
procesos de proyeccion de la angustia en la madre, utilizando los
mecanismos de la sequnda piel para “mantener juntas las partes
del yo" y para enfrentarse a la ansiedad; finalmente, la introyec-
cién del bebé de las capacidades de la madre para tolerar y re-
flexionar sobre sus experiencias emocionales.

En el capitulo 6, Ensefianza de la observacion de bebés: desarrollo de
un lenguaje de comprension, Jeanne Magagna trata el desarrollo de
las dificultades del método porque la cercania del infante y la ma-
dre con frecuencia provocan en el observador sentimientos extre-
madamente intensos que le evocan su propia infancia. Destaca la
importancia que tiene para el lider ser consciente de sus conflictos
personales internos, al igual que de los asuntos interpersonales del
grupo, sobre los cuales los registros de la observacién de bebés o
infantes informan y discuten, y propone emplear la respuesta con-
tratransferencial para informar sobre la comprension de las des-
cripciones de la interaccién del infante con varios miembros de la
familia. En otro lugar (Magagna et al., 2005), observa que se alienta
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una atencién muy especial en el observador al tratar de comuni-
carse y conectarse a través de la distancia, atencion que facilita la
tarea primaria de ver en detalle las interacciones entre el bebé y
la familia. En este capitulo se describe el desarrollo de un lengua-
je de comprensién en los seminarios de observacion de bebés. Se
basa en muchos afios dirigiendo seminarios, incluyendo tres afios
de experiencia en un seminario de observacion de bebés con la se-
flora Esther Bick. La intencién es centrarse especificamente en el
trabajo del seminario de observacion de bebés con el fin de crear
un lenguaje para expresar, comprender y contener las ansiedades
infantiles tempranas, presentes en:

-la relacién entre los padres y el bebé-en-su-mente

-la relacién entre el observador, el bebé y los padres

-la relacién entre los miembros del seminario y el observador
-la relacién entre el observador y su propio bebé-en-su-mente
-la evolucién de un distinto bebé-en-la-mente del infante

La intencién es desarrollar mas conciencia en la tarea del semina-
rio de observacion de bebés, para crear un lenguaje de compren-
sién tanto hablado como no hablado.

Segunda parte. Relacion entre los padres, el bebé y los hermanos
dentro del seno de la familia

En la segunda parte, se transmiten las reflexiones y los descubri-
mientos de la observacion de los primeros vinculos del bebé con
su madrey las funciones maternas, la constitucion del psiquismo
y el origen de los vinculos fraternos. La madre se ajusta a las acti-
vidades del recién nacido segun las necesidades que este expresa
através de unsinfin de funciones. Estas funciones no son el resul-
tado de una mera actividad consciente o voluntaria y son de |na-
turaleza diversa: de contencién y envoltura, de reflejo y espejo,
de eco, de sintonia afectiva, las hay que proporcionan estimulos
concordantes, otorgar sentido y humanizan los comportamien-
tos espontaneos del bebé, otras consolidan la comunicacién, etc.

En el capitulo 7, La funcién de la madre y el desarrollo de la capaci-
dad para soportar emociones, Christine Norman se cuestiona so-
bre la calidad de la contencién que una madre adoptiva puede dar,
a pesar de haber experimentado terribles pérdidas en su infancia
temprana. Aborda la manera en que algunos padres logran sobre-
vivir a las primeras circunstancias de muerte y son capaces de res-
ponder a las necesidades de sus hijos en circunstancias adversas.
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En el capitulo 8, El desarrollo de la autoestima en la primera infan-
cia, Hope Cooper y Jeanne Magagna exploran la relacién entre
hermanos y los conceptos asociados como la identificacién, la
rivalidad y la cooperacion. Muestran como las relaciones inter-
nalizadas de la madre con sus propios hermanos, con sus padres
y con su esposo influyen inconscientemente en la forma en que
reparte su atencion entre sus hijos.

El capitulo 9, El nacimiento de un hermanito, las ansiedades que
se generan y la funcién de la observadora, de Simonetta Adamo
y Jeanne Magagna, trata de la circunstancia que surge cuando,
durante la observacién, se es testigo del impacto emocional que
el nacimiento de un hermanito produce en el hermano mayor, de
manera semejante a la forma en que el hijo mayor influye en el
embarazo de la madrey, a su vez, en el bebé recién nacido. Ade-
mas, se aprecia la importancia del apoyo del padre y el papel de
un observador compasivo y comprensivo para permitir la transi-
cién de los roles de la familia cuando nace un segundo bebé.

Tercera parte: aplicaciones de la observacion de bebés

Se refiere a la aplicacién de la observacion de los bebés, espe-
cialmente en el campo de la salud y la enfermedad. Los pediatras
han mostrado interés por los grupos de observacion como posi-
bilidad de crecimiento profesional y personal, ya que les ponen
en contacto con las expresiones del mundo interno del bebé. El
pediatra necesita poder conservar una distancia 6éptima que le
permita estar cerca del sufrimiento de su paciente y de su familia,
y a la vez mantener la suficiente objetividad para tomar decisio-
nes adecuadas que no se hayan visto afectadas por emociones
no procesadas. Por otro lado, esta experiencia de descubrimiento
solo pide reflexién; no busca, mas bien incluso impide, una accién
diagndstica o terapéutica. Desde esta perspectiva, el método de
observacién es un paso positivo en la formacion profesional, ya
que se fomenta el autoaprendizaje responsable efectuado en la
practicay lareflexién sobre la tarea realizada, que incluye la com-
prensién de los efectos y consecuencias de la vida emocional del
médico, algo que parece que, si no se menciona, no existe.

Los cinco capitulos que forman esta seccion se centran en la uti-
lidad de la aplicacién de la observacion bebé-madre, como recur-
so indispensable para saber que la informacién que los padres
pueden ofrecer acerca de la condicidn de su bebé es importante,
pero lo es aun mas observar y escuchar directamente al infante
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para poder reconocer sus sefiales, sus estados mentales y sus ne-
cesidades expresadas por medio de su lenguaje preverbal como
fuente fiable de informacién, que orienta la toma de decisiones
acerca de como se les puede ayudar, tanto a él como a sus padres.

En el capitulo 10, Contencién de la ansiedad en la unidad de cui-
dados intensivos, Nancy Bakalar describe como las ansiedades
asociadas al miedo, a la masacre y a la muerte representan un
obstaculo en la mente del personal del hospital y de los padres,
que evita atender adecuadamente las necesidades emocionales
y fisicas de los bebés prematuros que se encuentran muy graves.

El capitulo 11, Creacién de un tiempo especial para los pediatras
que observan infantes de Mdénica Cardenal y Liliana Berta, propor-
ciona un programa innovador para el entrenamiento de jovenes
pediatras. En el entrenamiento se practica la observacién directa
de infantes sanos durante la consulta pediatrica, seguida por un
seminario donde se discute el trabajo, en el que los pediatras y
los profesionales de diversas disciplinas observan la interaccion
espontanea entre el infante y sus padres cuando acuden al hos-
pital por una consulta médica para su hijo.

El capitulo 12, Observacién de los infantes con la finalidad de poder
dar voz a los bebés en los juzgados de familia, de Biddy Youell, ilus-
tra conceptos importantes que facilitan que los trabajadores so-
ciales y los jueces desarrollen capacidades que les permitan asu-
mir acciones responsables cuando se trata de bebés enriesgo. La
autora destaca la relevancia de la observacion de infantes en las
evaluaciones interdisciplinarias para los juzgados de lo familiar y
plantea un enfoque diferente para ayudar al grupo interdiscipli-
nario de profesionales a very comprender la experiencia que vive
elinfante o el nifio pequefio cuando a sus padres les resulta dificil
atender sus necesidades de una manera adecuada.

En el capitulo 13, Llorar, no llorar y estar a solas con el dolor, Jeanne
Magagna reflexiona sobre el significado del llanto de un bebé co-
mo si se tratara de una expresiéon mas de su lenguaje preverbal
que necesitamos conocer y comprender desde la infanciay a lo
largo de la vida, y destaca los problemas de un bebé que no se
siente vinculado a sus padres de manera seguray protegida. Acla-
ra que el llanto en la infancia puede manifestar emociones diver-
sas como tristeza, depresion, enojo, dolor fisico o puede significar
un proceso de evacuacion de estados mentales insoportables.
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El dltimo capitulo, Conocer, cuidar y proteger al bebé, de Jeanne
Magagna, condensa una serie de consideraciones acerca de la
preocupacion central de este libro: la salud fisica y psicoldgica
del niflo. La funcidn parental, que requiere del conocimiento,
cuidado y proteccién de un hijo, no es un atributo espontaneo y
natural de todo padre bioldgico: se construye a partir de un vin-
culo afectuoso generado en la relacién entre el bebé y sus figuras
parentales. Solo de este modo es posible garantizar la confianza
y seguridad del bebé para crecer y desarrollarse como persona.

Cuarta parte. Reflexiones finales

La cuarta parte del libro es una recapitulacion. Nos acerca al final
de esta contribucién con algunas reflexiones que surgen de la
experiencia. La actitud analitica y la parental, la del médico y la
del educador, es una capacidad que debe conquistarse, que exi-
ge un trabajo constante para que se mantenga. Algunos de los
componentes de la actitud analitica compartidos por padres, mé-
dicos y educadores en sus propios campos, y que mas que logros
son aspiraciones, son la capacidad de observar, de ser receptivos
y estar disponibles, de mostrar un interés genuino, de prestar
atencién, y de tolerar aquello que alin no se conoce sin recurrir
a explicaciones precipitadas. La observacién psicoanalitica de
bebés podria convertirse en una herramienta importante en la
construccién y el mantenimiento de cualidades que profundizan
los vinculos humanos.

La publicacién de este libro es, sin duda, un motivo de celebra-
cién. A través de esta resefia, queremos compartir con los lecto-
res la riqueza de su contenido y su potencial para abrir nuevos
caminos en la reflexion sobre la infancia. Invitamos a todos a su-
mergirse en las paginas de esta obra que promete enriquecer el
debatey la practica en torno al desarrollo infantil.
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Instructivo para autores

Practica Docente es una revista electrénica de acceso abierto en el ambito de la forma-
cién y la practica docentes con un espacio plural para la publicacién de articulos y en-
sayos originales, inéditos y recientes de investigacién o de reflexion tedrica relacionada
con la formacioén inicial y continua, la intervencién e innovacion docentes.

Las colaboraciones y contribuciones que se presenten para su dictaminacion deberan
adecuarse a los siguientes lineamientos de las secciones de la revista:

Hallazgos
Publica articulos académicos de resultados o avances de investigacién realizados en los
ultimos dos afios.

Entreaulas y patios

Divulga articulos académicos de sistematizacion de experiencias recientes (Ultimos dos
afos) sobre la practica docente y la intervencién educativa innovadora que cuenten con
una sdlida fundamentacién tedrico-metodoldgica.

Sin fronteras
Espacio para ensayos de revision o reflexion tedrica sobre tematicas de actualidad que
favorezcan el desarrollo del dmbito de la formacidn, la practica e innovacién docentes.

Intertextos

Dedicada a la publicacion de resefias criticas de libros, investigaciones de posgrado y
otros documentos académicos recientes y relacionados con el &mbito de la formacién,
la practica y la innovacion docentes.

Articulos
Los articulos postulados para su publicacién en las secciones Hallazgos y Entreaulas y
patios, deberan reunir las siguientes caracteristicas:

* Titulo del articulo; entre 10 a 15 palabras que definan el contenido del texto.

* Nombre y apellidos del autor o autores (maximo tres).

* Filiacion institucional, pais y correo electrdnico.

* Resumen en espafiol y abstract en inglés que precise el objetivo del articulo,
muestre el contenido, el desarrollo y las conclusiones del tema a tratar, con una
extension de 150 a 200 palabras.

* Cinco palabras clave tomadas de los Tesauros UNESCO o ERIC.

* Fecha de conclusién del manuscrito.

* Desarrollo del trabajo:

* Introduccioén o presentacion.
* Objetivos y justificacion.
* Metodologia utilizada.
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* Resultados obtenidos.

* Discusién de hallazgos.

* Conclusiones.

* Recomendaciones (si las hubiese).

Las formas de citacién y de redacciéon de las fuentes documentales se apegaran a las nor-
mas del Manual de Publicaciones de la Asociacion Americana de Psicologia, por sus siglas
en inglés, APA, séptima edicidn. Las referencias se colocaran al final del texto.

Ensayos

Los ensayos que se presenten para su publicacién en la seccién Sin fronteras deberan
contar con los siguientes datos de identificacién: titulo, nombre y apellidos del autor o
de los autores, filiacién institucional; resumen en espafol y abstract en inglés de hasta
100 palabras, y cinco palabras clave tomadas de los Tesauros UNESCO o ERIC.

Los trabajos expresaran claramente el argumento, punto de vista o posicién del autor
sobre el tema, observar congruencia en los contenidos, asi como propiciar el analisisy la
reflexién de los lectores. Podran emplearse notas a pie de pagina o en su caso registrar
fuentes documentales.

Reseiias

Las resefias postuladas para publicarse en la seccién Intertextos seran interpretacio-
nes criticas de libros especializados y de investigaciones de posgrado sobre formacion,
practica e innovacion docentes. Deberan contener: titulo, referencia de la obra resefia-
da, el nombre completo del autor, su filiacion institucional, pais y correo electrénico.

Los articulos, ensayos y reseflas deberan cubrir los criterios de calidad de la revista
relacionados con las propiedades textuales: coherencia, adecuacion y cohesion.

Presentacion de los originales

Los textos se enviaran en archivo digital y en procesador Word. La extension de los
articulos sera desde 20 hasta 30 cuartillas incluyendo las referencias documentales, ta-
blas o ilustraciones. Los ensayos para la secciéon Sin fronteras tendran como minimo de
12 a 15 cuartillas y como maximo 30; las resefias para la seccidn Intertextos constaran
de 4 a 6 cuartillas. Una cuartilla esta formada de 28 lineas, de aproximadamente 2000
caracteres sin espacios por pagina, interlineado de 1.5y en tipo de letra Times News
Roman de 12 puntos.

Las ilustraciones, imagenes y fotografias no estan permitidas. Las tablas deberan estar
en formato editable con las normas del Manual de Publicaciones de las Asociacion Ame-
ricana de Psicologia (APA), séptima edicién, ademas identificarse con un titulo adecuado
al contenido, numeradas secuencialmente y colocadas en el cuerpo del texto que les
corresponda.
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Recepcién de los trabajos

Los articulos y ensayos se recibirdn en la siguiente URL: https://practicadocenterevistadein-
vestigacion.aefcm.gob.mx con copia a la direccion de correo electrénico: revista.practica@
aefcm.gob.mx.

El equipo editorial dirigira a los autores un correo electrénico con el acuse de recibo formal.
El Comité Editorial se reserva el derecho de rechazar aquellos textos que no cumplan con los
criterios de la politica editorial de la revista, asi como de proponer a los autores las posibles
modificaciones a los textos que se postularon para su publicacién.

Con excepcion de las resefias criticas que se publiquen en la seccion Intertextos, to-
das las colaboraciones seran dictaminadas por dos especialistas externos a la revista,
mediante el procedimiento de doble ciego que conserva el anonimato de arbitros y au-
tores. El tiempo de dictaminacién no rebasara los tres meses, contados a partir de su
recepcién inicial.

Para el cuidado de la calidad y la originalidad de los contenidos, la revista adopta las
pautas de transparencia y politicas de antiplagio del cédigo del Comité de Etica para
Publicaciones, por sus siglas en inglés, COPE.

Los trabajos se analizaran con software de coincidencias y redundancias, por lo que
se recomienda a los autores el manejo cuidadoso de la redaccién, parafrasis, citas y
referencias.

Los derechos morales y patrimoniales sobre los contenidos que se publiquen quedaran
amparados por la Ley Federal de Derecho de Autor de México y su Reglamento, asi
como de los criterios de acceso abierto que se establecen en la licencia “atribucién No-
Comercial-SinDerivadas” de Creative Commons.

Los autores se comprometen a no postular sus articulos, ensayos y resefias en ninguna
otra publicacién impresa o digital.

Todas las colaboraciones se sujetaran al siguiente proceso de dictaminacién:

El equipo editor realizara una primera revision técnica para cotejar si los trabajos cumplen con
los requisitos establecidos en el instructivo para autores de la revista. Se enviara al autor el
acuse de recibido.

La lista de los textos académicos aceptados sera enviada al Comité Editorial para su
revision académica, sin dar a conocer el nombre del autor o autores.

A partir de la fecha de recepcion y en un plazo no mayor de diez dias habiles se noti-
ficara al autor(es) la aceptacién para envio a dictaminacién por pares o, en su caso, la
devolucién de su texto. La dictaminacion por pares sera de doble ciego, esto significa
que habra anonimato entre dictaminadores y autores. La revision se realizara por dos
especialistas en el tema; de no coincidir los dictdmenes, se recurrira a un tercer dicta-
minador.
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